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注目点：
追い風の事業環境を有効利用する
段階が終わった。成長志向は続く
ものの、経営効率を意識した運営
に修正するステージに。8月13日
に公表される予定の新中期経営計
画に注目。

株価チャート（1年）

主要指標
株価 (2/25) 656
52週高値 (2024/2/19) 1,985
52週安値 (25/2/18) 641
10年間高値 (20/10/8) 3,185
10年間安値 (19/6/6) 507
発行済株式数(百万株) 11.76
時価総額 (十億円) 7.7
EV (十億円) 7.3
株主資本比率(24/12) 19.1%
25/12 PER (会予) 77.0
24/12 PBR (実績) 2.91
24/12 ROE (実績) -
25/12 DY (会予) -

M&Aアドバイザリー事業を主因に24/12期は赤字

24/12期実績: Q3後の修正後予想を上回ったが、営業、経常、当期利益は赤字
フロンティア・マネジメントは2月13日の引け後に2024/12期通期決算を発表した。
売上高は、9,000百万円の見通しに対し、M&Aアドバイザリー事業の案件収入の増
加などにより9,265百万円となった。この増収に加え、コンサルティング系事業に
おいてコスト抑制策が奏功し、営業利益が予想の950百万円の赤字に対し、632百
万円の赤字となるなど、前回の見通しを上回った。ただし、主にM&Aアドバイザ
リー事業の不振により、24/12期は赤字に終わった。
経営コンサルティング事業は6,345百万円で前年同期比24.8％増と好調を続けたが、
その他の部門は苦戦した。再生支援事業が1,246百万円(同24.4％減)と大型案件終
了の影響が出た。M&Aアドバイザリー事業が1,450百万円(同51.7％減)と大きく減
少。海外大型案件の消滅や国内案件の成約件数の落ち込みが影響した。コンサル
ティング・アドバイザリーセグメントのセグメント利益は、開示開始後初めて199
百万円の赤字となった。
投資事業は出資先への経営支援収入を背景に、100百万円(同134.4％増)と増加した
が、投資案件の後ろ倒しで、コストが先行してセグメント利益の赤字が続いている。
配当は無配となった。

2025/12期は黒字確保を目指す。改訂中期経営計画は発表を8月に延期
生産性向上、M&Aアドバイザリー事業の売上の安定化、経費抑制とセレブレイン
等子会社のテコ入れで、同社は黒字化を図る。投資事業部門で3契約済みの投資先
のうちの一社が3月から連結される前提で、売上高は50％増の13,900百万円。営業
利益が640百万円、経常利益が480百万円、当期利益が100百万円とそれぞれ黒字化
の会社予想である。フロンティア・キャピタルを除く当期利益は488百万円の予想。
配当は未定となっているが、この予想ベースで例年の計算では、約16円と試算で
きる。

出所：同社資料より SIR作成
注：SIRでの財務データ処理は短信規定と異なるため記載数字は会社資料と相違することがある。

決算期 売上高 YoY 営業利益 YoY 経常利益 YoY 当期利益 YoY EPS DPS  
百万円 % 百万円 % 百万円 % 百万円 % 円 円

2020/12 5,192 8.8 580 -12.5 575 -15.2 420 -2.1 36.9 24 

2021/12 5,741 10.6 501 -13.6 514 -10.6 338 -19.5 29.7 10 

2022/12 7,915 37.9 908 81.2 921 79.2 556 64.5 48.7 28 

2023/12 10,025 26.7 1,251 37.8 1238 34.4 780 40.2 67.5 41 

2024/12 9,265 - -632 - -710 - -694 - -59.2 0 

2025/12（会予） 13,900 50.0 640 - 480 - 100 - 8.5 -
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コンサルティング系事業、特に経営コンサルティング事業は増勢基調を維持してい
る。また、コスト抑制策が奏功し、全社の営業利益が会社予想の950百万円の赤字
に対し、632百万円の赤字となるなど、前回の見通しを上回った。
再生支援事業は、上期までは再生案件増加基調の下で堅調に推移したが、大型案件
終了も影響し、年度合計では前年比24%の売上の減少となった。
M&Aアドバイザリー事業は、海外大型案件の消滅と国内M&Aの成約件数の落ち込
み等により、前年比で52%の減収となった。
フロンティア・キャピタル（FCI）は2024年度中に55億円の増資を実行。投資事業
セグメントは、まだ433百万円の赤字ではあったが、24/12期に3件の出資契約を締
結できた。うち 1件は非開示であるが、12月19日に医療法人社団弘快会への総合的
な経営支援・運営支援を発表。12月30日には(株)ホビーリンク・ジャパンの全株式
を保有する(株)イーグルインベスコの全株式・新株予約権を2025年2月以降に取得
する契約を実施したことを発表した。
尚、24年12月末の人員数は433人で23年度末比で64人純増となった。

出所：同社決算資料より SIR作成

2024/12期決算
実績

出所：同社決算資料より SIR作成

四半期の実績

連結およびFCI除くベースの実績
2023/12 2024/12 YOY

百万円、％ 連結 除FCI連結 連結 除FCI連結 連結 除FCI連結

売上高 10,025 10,003 9,265 9,181 -7.6% -8.2%

営業費用 8,773 8,364 9,897 9,336 12.8% 11.6%

外注費等 1,039 1,060 1,137 1,099 9.4% 3.7%

人件費 5,639 5,363 6,127 5,837 8.7% 8.8%

採用費 406 396 423 410 4.2% 3.5%

その他費用 1,688 1,543 2,207 1,989 30.7% 28.9%

営業利益 1,251 1,639 (632) (155) - -

経常利益 1,238 1,641 (710) (210) - -

親会社株主に帰属する当期利益 780 1,184 (694) (54) - -


年度表紙

				日本語サンプル ニホンゴ																								日本語サンプル ニホンゴ

				決算期 ケッサンキ		売上高		YoY		営業利益		YoY		経常利益 ケイジョウ リエキ		YoY		当期利益		YoY		EPS		DPS  				決算期 ケッサンキ		売上高		YoY		営業利益		YoY		経常利益 ケイジョウ リエキ		YoY		当期利益		YoY		EPS		DPS  

						百万円 ヒャクマンエン		%		百万円 ヒャクマンエン		%		百万円 ヒャクマンエン		%		百万円 ヒャクマンエン		%		円 エン		円 エン						百万円 ヒャクマンエン		%		百万円 ヒャクマンエン		%		百万円 ヒャクマンエン		%		百万円 ヒャクマンエン		%		円 エン		円 エン

				2016/12		3,337				11				6				-22										2016/12		3,337				11				6				-22																								発行済 ハッコウズミ 		自社株 ジシャカブ 		期中平均 キチュウ  キチュウヘイキン 

				2017/12		3,880		16.3		252		2,199.9		254		3,844.1		144		-760.8		43,100.0		17300				2017/12		3,880		16.3		252		2,199.9		254		3,844.1		144		-760.8		28.8		17300				28.8080303636														5706		700		5006

				2018/12		4,690		20.9		672		167.2		676		165.9		472		227.3		182.6		50				2018/12		4,690		20.9		672		167.2		676		165.9		472		227.3		182.6		50				182.58														5706		4		5174.952

				2019/12		4,771		1.7		663		-1.3		678		0.3		429		-9.1		75.3		23				2019/12		4,771		1.7		663		-1.3		678		0.3		429		-9.1		75.2		23				75.2376298989												1:02		11412		8.252		11403.868

				2020/12		5,192		8.8		580		-12.5		575		-15.2		420		-2.1		36.9		24				2020/12		5,192		8.8		580		-12.5		575		-15.2		420		-2.1		36.9		24				36.8501735117														11555.8		63.08		11397.504

				2021/12		5,741		10.6		501		-13.6		514		-10.6		338		-19.5		29.7		10				2021/12		5,741		10.6		501		-13.6		514		-10.6		338		-19.5		29.6		10				29.6379799665														11418.398		25.819		11404.286

				2022/12		7,915		37.9		908		81.2		921		79.2		556		64.5		48.7		28				2022/12（旧会予） キュウ 		7,000		34.8		800		37.9		800		39.1		500		19.0		44.0		13				43.9923207005														11428.378		25.819		11365.62

				2023/12		10,025		26.7		1,251		37.8		1,238		34.4		780		40.2		67.5		41

				2024/12		9,265		-		-632		-		-710		-		-694		-		-59.2		0

				2025/12（会予）		13,900		50.0		640		-		480		-		100		-		8.5		-				2022/12（新会予） シン 		8,500		48.1		1,000		99.6		1,000		94.6		630		86.4		55.4		10				55.4303240826														11428.378		25.819		11365.62

				Englsih Sample																								Englsih Sample

						Net sales		YoY		OP		YoY		RP		YoY		NP		YoY		EPS		DPS  						Net sales		YoY		OP		YoY		RP		YoY		NP		YoY		EPS		DPS  

						Y mn		%		Y mn		%		Y mn		%		Y mn		%		Y		Y						Y mn		%		Y mn		%		Y mn		%		Y mn		%		Y		Y

				12/2019																								12/2019

				12/2017		3,880		16.2847049185		251.517		2199.8994147769		254		3844.104871238		144		-760.8000366569		43100		17300				12/2017		3,880		16.2847049185		251.517		2199.8994147769		254		3844.104871238		144		-760.8000366569		28.8080303636		17300

				12/2018		4,690		20.9		672		167.2		676		165.9		472		227.3		182.58		50				12/2018		4,690		20.8622088355		672		167.1787592886		676		165.8936346795		472		227.2936559117		182.58		50

				12/2019		4,771		1.7		663		-1.3		678		0.3		429		-9.1		75.3		23				12/2019		4,771		1.7270788913		663		-1.3392857143		678		0.2958579882		429		-9.1101694915		75.2376298989		23

				12/2020		5,192		8.8		580		-12.5		575		-15.2		420		-2.1		36.89		24				12/2020		5,192		8.8241458814		580		-12.5188536953		575		-15.191740413		420		-2.0979020979		36.8501735117		24

				12/2021		5,741		10.6		501		-13.6		514		-10.6		338		-19.5		29.7		10				12/2021		5,741		10.5739599384		501		-13.6206896552		514		-10.6086956522		338		-19.5238095238		29.6379799665		10

				12/2022		7,915		37.9		908		81.2		921		79.2		556		64.5		48.67		28				12/2022 CE(Old)		7,000		34.8228043143		800		37.9310344828		800		39.1304347826		500		19.0476190476		43.9923207005		13

				12/2023		10,025		26.7		1,251		37.8		1,238		34.4		780		40.2		67.51		41

				12/2024		9,265		-		-632		-		-710		-		-694		-		-59.2		0

				12/2025 CE		13,900		50.0		640		-		480		-		100		-		8.52		-				12/2022 CE(New)		8,500		48.0578296464		1,000		99.6007984032		1,000		94.5525291829		630		86.3905325444		55.4303240826		10











Q表紙

				業績サマリー ギョウセキ

				決算期 ケッサンキ		売上高		YoY		営業利益		YoY		経常利益 ケイジョウ リエキ		YoY		当期利益		YoY		EPS		DPS  				百万円 ヒャクマンエン		FY2012/12								FY2022/12								FY2023/12								FY2023/12		FY2024/12								YoY										百万円 ヒャクマンエン		FY2012/12		FY2022/12

						百万円 ヒャクマンエン		%		百万円 ヒャクマンエン		%		百万円 ヒャクマンエン		%		百万円 ヒャクマンエン		%		円 エン		円 エン						Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4		通期 ツウキ  キショ 		Q1		Q2		Q3		Q4																期初　　　会社予想 キショ  カイシャヨソウ 		YoY		2Q累計実績 ルイケイ  ジッセキ 		期初予想比進捗率 キショ  ヨソウ  ヒカク  シンチョクリツ 

				2022/12		7,915		37.9		908		81.2		921		79.1		556		64.4		47.9		28.0				経営コンサルティング ケイエイ		631		727		896		1,026		1,137		1,051		1,173		991		1,293		1,252		1,216		1,323		5,084		1,392		1,517		1,536		1,901		43.7%										売上 ウリアゲ 		5,741		7,000		21.9%		3,973		56.8%

				2023/12		10,025		26.6		1,251		37.8		1,238		34.4		780		40.2		66.5		41.0				再生支援 サイセイ シエン		212		167		131		153		89		76		129		307		379		370		530		369		1,648		392		399		297		157		-57.4%										営業利益 エイギョウリエキ 		501		800		59.7%		543		67.9%

				2024/12(期初会予) カイセィア キショ  ヨソウ		13,000		29.7		1,620		29.4		1,570		26.8		1,000		28.1		85.3		 -				M&Aアドバイザリー		472		335		259		659		958		579		576		680		903		663		476		981		3,023		331		415		292		421		-57.1%										経常利益 ケイジョウ  リエキ 		514		800		55.6%		557		69.6%

				2024/12(修正会予) カイセィア シュウセイ ヨソウ		9,000		-10.2		-950		 -		-1,030		 -		-870		 -		-74.1		 -				投資 トウシ 										　　　-		0		0		3		3		15		0		3		21		6		33		36		25		752.0%										当期利益 トウキ  リエキ 		338		500		47.9%		278		55.6%

				2023/12 Q3(累計) ルイケイ		7,267		23.4		854		25.7		852		22.3		529		50.6		46.0		 -				その他 タ		15		24		25		11		41		41		38		46		76		37		54		82		248		40		35		28		21		-73.9%										配当 ハイトウ 		10		-

				2024/12 Q3(累計) ルイケイ		6,748		-7.1		92		-89.2		18		-97.9		-109		 -		-9.3		 -				売上高		1,329		1,253		1,311		1,849		2,225		1,748		1,917		2,026		2,654		2,338		2,276		2,757		10,025		2,161		2,399		2,153		2,500		-9.3%

																												売上総利益		837		729		740		1,188		1,427		1,007		1,095		1,157		1,571		1,259		1,118		1,580		5,527		1,129		1,233		1,050		848		-46.3%

																												販売費及び一般管理費		743		749		738		763		1,019		872		959		928		1,090		1,044		960		1,182		4,276		1,066		1,187		1,067		1,572		33.0%

																												営業利益		94		(20)		2		425		408		135		136		229		480		215		159		398		1,252		63		103		-17		-724		　　　 -										百万円 ヒャクマンエン		FY2012/12		FY2022/12

				Earnings Summary																																																																								期初　　　会社予想 キショ  カイシャヨソウ 		YoY		2Q実績 ジッセキ 		期初予想比進捗率 キショ  ヨソウ  ヒカク  シンチョクリツ 

				Y mn, %		Net sales		YoY		OP		YoY		RP		YoY		NP		YoY		EPS		DPS																																																		売上 ウリアゲ 		5,741		7,000		21.9%				0%

						Y mn		%		Y mn		%		Y mn		%		Y mn		%		Yen		Yen																																																		営業利益 エイギョウリエキ 		501		800		59.7%				0%

				12/2022		7,915		37.9		908		81.2		921		79.1		556		64.4		47.9		28.0																																																		経常利益 ケイジョウ  リエキ 		514		800		55.6%				0%

				12/2023		10,025		26.6		1,251		37.8		1,238		34.4		780		40.2		66.5		41.0																																																		当期利益 トウキ  リエキ 		338		500		47.9%				0%

				12/2024 CE OLD		13,000		29.7		1,620		29.4		1,570		26.8		1,000		28.1		85.3		 -																																																		配当 ハイトウ 		10		10		0.0%				0%

				12/2024 CE NEW		9,000		-10.2		-950		 -		-1,030		 -		-870		 -		-74.1		 -

				2023/12 Q3		7,267		23.4		854		25.7		852		22.3		529		50.6		46.0		 -

				2024/12  Q3		6,748		-7.1		92		-89.2		18		-97.9		-109		 -		-9.3		 -





																																																																						0



																												45,611.0



																												11.380

				決算期 ケッサンキ		売上高		YoY		営業利益		YoY		経常利益 ケイジョウ リエキ		YoY		当期利益		YoY		EPS		DPS  				600.0

						百万円 ヒャクマンエン		%		百万円 ヒャクマンエン		%		百万円 ヒャクマンエン		%		百万円 ヒャクマンエン		%		円 エン		円 エン				52.45

				2019/12		4,771		1.7		663		-1.3		678		0.3		429		-9.1		75.3		23.0				11.4395

				2020/12		5,192		8.8		580		-12.5		575		-15.2		420		-2.1		36.9		24.0				11.5

				2021/12		5,741		10.6		501		-13.6		514		-10.6		338		-19.5		29.7		10.0				11.5

				2022/12		7,915		37.9		908		81.2		921		79.1		556		64.4		47.9		28.0				52.3872

				2023/12		10,025		26.6		1,251		37.8		1,238		34.4		780		40.2		66.5		41.0				52.3606

				2024/12(期初会予) カイセィア キショ  ヨソウ		13,000		29.7		1,620		29.4		1,570		26.8		1,000		28.1		85.3		 -				11.4

				2024/12(修正会予) カイセィア シュウセイ ヨソウ		9,000		-10.2		-950		 -		-1,030		 -		-870		 -		-74.1		 -				52.487

				2023/12 3Q(累計) ルイケイ		7,267		23.4		854		25.7		852		22.3		529		50.6		46.0		 -

				2024/12 3Q(累計) ルイケイ		6,748		-7.1		92		-89.2		18		-97.9		-109		 -		-9.3		 -







				Earnings Summary

				Y mn, %		Net sales		YoY		OP		YoY		RP		YoY		NP		YoY		EPS		DPS

						Y mn		%		Y mn		%		Y mn		%		Y mn		%		Yen		Yen

				12/2019		4,771		1.7		663		-1.3		678		0.3		429		-9.1		75.3		23.0

				12/2020		5,192		8.8		580		-12.5		575		-15.2		420		-2.1		36.9		24.0

				12/2021		5,741		10.6		501		-13.6		514		-10.6		338		-19.5		29.7		10.0

				12/2022		7,915		37.9		908		81.2		921		79.1		556		64.4		47.9		28.0

				12/2023		10,025		26.6		1,251		37.8		1,238		34.4		780		40.2		66.5		41.0

				12/2024 CE OLD		13,000		29.7		1,620		29.4		1,570		26.8		1,000		28.1		85.3		 -

				12/2024 CE NEW		9,000		-10.2		-950		 -		-1,030		 -		-870		 -		-74.1		 -

				2023/12 3Q		7,267		23.4		854		25.7		852		22.3		529		50.6		46.0		 -

				2024/12  3Q		6,748		-7.1		92		-89.2		18		-97.9		-109		 -		-9.3		 -





主要指標



								主要指標												Key Indicators

								株価 (2/18)		666										Share price (2/18)		666

								年初来高値 (2/19)		1,985										YH (2/19)		1,985								8/13/24		11,757,603

								年初来安値 (12/30)		712										YL (8/5)		712

								10年間高値 (20/10/8)		3,185										10YH (20/10/8)		3,185

								10年間安値 (22/1/28)		608										10YL (22/1/28)		608

								発行済株式数(百万株) ヒャク		11.76										Shrs out. (mn shrs)		11.8

								時価総額 (十億円)		7.8										Mkt cap (¥ bn)		7.8

								EV (十億円)		1.8										EV (¥ bn)		1.8

								株主資本比率(24/6)		35.4%										Equity ratio		35.40%

								25/12 PER (会予)		78.17										FY3/24 P/E (CE)		78.17

								24/12 PBR (実績)		2.97										FY3/24 ROE (act)		2.97

								24/12 ROE (実績)		23.6%										FY3/23 P/B (act)		23.6%

								25/12 DY (会予)		-										FY3/24 DY (CE)		-

								EPS(E)		8.52				78.1690140845

								BPSA		914.2528455843				2.9655463154

										127.016				actual BPS

										248.5492				224.5791935652

										1148.303

								負債 フサイ 		1523.8682

								現金 ゲンキン 		7,561

										7,831

								EV		1,793.3

								EQ		10749.422

山中 威人: 山中 威人:
純資産、
新株引受権、悲支配調整なし				4.0709581544		0.7284636884

										2640.514

										51.5837186435

										51.7313335138





連結&FCI

				予想なし ヨソウ



								1Q 2022/12				2Q 2022/12				2021/12				2021/12				2022/12				1Q 2023/12				Q2 2023/12				Q3 2023/12				2023/12				1Q 2024/12								Q2 2024/12								Q3 2024/12				Q4 2024/12				2024/12期 キ 				YOY

				百万円、％ ヒャク				連結 レンケテゥ		除FCI連結 ノゾク レンケテゥ		連結 レンケテゥ		除FCI連結 ノゾク レンケテゥ		連結 レンケテゥ		除FCI連結 ノゾク レンケテゥ		連結 レンケテゥ		除FCI連結 ノゾク レンケテゥ		連結 レンケテゥ		除FCI連結 ノゾク レンケテゥ		連結 レンケテゥ		除FCI連結 ノゾク レンケテゥ		連結 レンケテゥ		除FCI連結 ノゾク レンケテゥ		連結 レンケテゥ		除FCI連結 ノゾク レンケテゥ		連結 レンケテゥ		除FCI連結 ノゾク レンケテゥ		連結 レンケテゥ		除FCI連結 ノゾク レンケテゥ						連結 レンケテゥ		除FCI連結 ノゾク レンケテゥ						連結 レンケテゥ		除FCI連結 ノゾク レンケテゥ		連結 レンケテゥ		除FCI連結 ノゾク レンケテゥ		連結 レンケテゥ		除FCI連結 ノゾク レンケテゥ		連結 レンケテゥ		除FCI連結 ノゾク レンケテゥ

				売上高 ウリアゲダカ				2,224		2,224		3,972		3,982		5,889		5,900		5,741		5,741		7,915		7,898		2,653		2,650		4,991		4,973		7,267		7,249		10,025		10,003		2,161		2,155		2,399		2,366		4,560		4,521		2,189		2,160		6,749		6,681		2,516		2,500		9,265		9,181		-7.6%		-8.2%

				営業費用 エイギョウ				1,816		1,816		3,429		3,421		5,210		5,115		5,240		5,240		7,007		6,798		2,173		2,070		4,295		4,085		6,413		6,106		8,773		8,364		2,098		1,995		2,353		2,246		4,451		4,241		2,206		2,070		6,657		6,311		3,240		3,025		9,897		9,336		12.8%		11.6%

						外注費等 ガイチュウ ナド 		105		105		204		204		254		254		194		194		364		364		267		273		500		521		773		794		1,039		1,060		257		454		(257)		(454)				0		833		826		833		826		304		273		1,137		1,099		9.4%		3.7%

						人件費 ジンケn		1,337		1,337		2,436		2,415		3,551		3,477		3,841		3,841		4,770		4,639		1,415		1,348		2,776		2,641		4,123		3,918		5,639		5,363		1,282		1,196		(1,282)		(1,196)				0		3,975		3,782		3,975		3,782		2,152		2,055		6,127		5,837		8.7%		8.8%

						採用費 サイヨウ		90		90		214		214		391		391		231		231		469		450		82		75		181		174		293		287		406		396		131		127		(131)		(127)				0		351		337		351		337		72		73		423		410		4.2%		3.5%

						その他費用 ヒヨウ		284		284		575		587		1,014		993		971		971		1,403		1,345		408		371		837		747		1,222		1,105		1688		1543		428		418		-428		-418				0		1496		1364		1496		1364		711		625		2207		1989		30.7%		28.9%

				営業利益 エイギョウ				408		408		543		561		679		785		501		501		908		1,099		480		580		695		888		854		1,142		1251		1639		63		160		46		121		109		281		-17		89		92		370		-724		-525		-632		-155		　　　-		　　　-

				経常利益 ケイジョウ				416		416		556		573		696		800		514		514		921		1,112		478		590		695		900		852		1,154		1238		1641		72		167		42		121		114		288		-96		29		18		317		-728		-527		-710		-210		　　　-		　　　-

				税前利益 ゼイマ				416		416		503		535		643		762		514		514		868		1,059		478		589		695		900		852		900		1240		1643		72		167		-72		-167				0		0		0						0		0						　　　-		　　　-

				親会社株主に帰属する当期利益 オヤ カブ キゾク トウキ 				236		236		277		316		351		477		338		338		556		748		260		371		406		612		529		831		780		1184		13		109		0		76		13		185		-122		5		-109		190		-585		-244		-694		-54		　　　-		　　　-



																																																																																								予想入り ヨソウ 





																																																																																												2024/12期 キ 				YOY				2025/12期会社予想 キ  カイセィア						YOY

																																																																																								百万円、％ ヒャク				連結 レンケテゥ		除FCI連結 ノゾク レンケテゥ		連結 レンケテゥ		除FCI連結 ノゾク レンケテゥ		連結 レンケテゥ		除FCI連結 ノゾク レンケテゥ		FCI		連結 レンケテゥ		除FCI連結 ノゾク レンケテゥ

																																																																																								売上高 ウリアゲダカ				9,265		9,181		-7.6%		-8.2%		13,900		9,400		3,600		40.3%		2.4%

				売上高 ウリアゲダカ																												4,991.188		4,973.188		7,267.676																4,559.969		4,520.960						6,748.877																												営業費用 エイギョウ				9,897		9,336		12.8%		11.6%		12,360		8,620		3,740		24.9%		-7.7%

				営業費用 エイギョウ																												4,295.858		4,085.006		6,413.668																4,451.044		4,240.930						6,656.833																														外注費等 ガイチュウ ナド 		1,137		1,099		9.4%		3.7%		　　　-		　　　-		　　　-

						外注費等 ガイチュウ ナド 																										500.225				773.592																553.932								833.674																														人件費 ジンケn		6,127		5,837		8.7%		8.8%		　　　-		　　　-		　　　-

						人件費 ジンケn																										2,776.404				4,123.669																2,636.707								3,975.440																														採用費 サイヨウ		423		410		4.2%		3.5%		　　　-		　　　-		　　　-

						採用費 サイヨウ																										181.270				293.992																264.644								351.180																														その他費用 ヒヨウ		2,207		1,989		30.7%		28.9%		　　　-		　　　-		　　　-

						その他費用 ヒヨウ																										837.959				1,222.415																989.864								1,496.539																												営業利益 エイギョウ				-632		-155		　　　-		　　　-		640		780		-140		　　　-		　　　-

				営業利益 エイギョウ																												695.330		888.182		854.009																108.925		281						92.054																												経常利益 ケイジョウ				-710		-210		　　　-		　　　-		480		760		-280		　　　-		　　　-

				経常利益 ケイジョウ																												695.101		900.696		852.327																113.701		287.872						18.143																												親会社株主に帰属する当期利益 オヤ カブ キゾク トウキ 				-694		-54		　　　-		　　　-		100		488		-388		　　　-		　　　-

				税前利益 ゼイマ																												695.101		900.000		852.327																113.701								113.702

				当期利益 トウキ 																												402.256		184.973		529.130																13.136		184.973						-109.600																																				84		4,500

																																				78.397																								76.712																																				561		3,740

						減価償却費 ゲンカショウキャク																														50.313						105																		48.628								102																												38

						繰延資産償却 クリノ シサン 																														1.302																								1.302																																				290

						のれん償却 ショウキャク																														22.094																								22.094																																				13

						顧客関連資産償却 コキャク ショウキャク																														4.688																								4.688																																				218

						EBITDA																														932.406						1356																		168.766								-529																												(477)		(140)

																																																																																																(500)		(280)

						FMI単体営業利益 タンタイ エイギョウ																														1,136.279						1629																		411.656								-122

						セレイレブン営業利益 エイギョウ リエキ 																														37.682						49																		-39.237								-33																												(640)		(388)

						Athema 持分法投資利益 モチブn トウ																														0.000						0																		-5.052								-6







ホビーリンク

						Feb-22		Feb-23		Feb-24

				Rv		3,787		4,923		5,240		6.4%		5,502		4,585

				OP		287		657		701		6.7%		736		614

				RP		301		658		705		7.3%		741		617

				NP		262		400		508		27.0%		534		445

				BeeVer

				Rv		421		460		446		-2.9%

				OP		91		88		83		-5.9%

				RP		91		89		83		-6.2%

				NP		53		54		51		-4.0%



				Rv		4,208		5,382		5,686		5.6%		5,970		4,975

				OP		379		746		785		5.2%		824		686

				RP		392		746		789		5.7%		828		690

				NP		316		454		560		23.3%		588		490





コンサル週次推移



				売上見込 ウリアゲ ミコ

						第1週 ダイ シュウ		第2週 ダイ シュウ		第3週 ダイ シュウ		第4週 ダイ シュウ		第5週 ダイ シュウ		第6週 ダイ シュウ		第7週 ダイ シュウ		第8週 ダイ シュウ		第9週 ダイ シュウ		第10週 ダイ シュウ		第11週 ダイ シュウ		第12週 ダイ シュウ		第13週 ダイ シュウ		第14週 ダイ シュウ		第15週 ダイ シュウ		第16週 ダイ シュウ		第17週 ダイ シュウ		第18週 ダイ シュウ		第19週 ダイ シュウ		第20週 ダイ シュウ		第21週 ダイ シュウ		第22週 ダイ シュウ		第23週 ダイ シュウ		第24週 ダイ シュウ		第25週 ダイ シュウ		第26週 ダイ シュウ		第27週 ダイ シュウ		第28週 ダイ シュウ		第29週 ダイ シュウ		第30週 ダイ シュウ		第31週 ダイ シュウ		第32週 ダイ シュウ		第33週 ダイ シュウ		第34週 ダイ シュウ		第35週 ダイ シュウ		第36週 ダイ シュウ		第37週 ダイ シュウ		第38週 ダイ シュウ		第39週 ダイ シュウ		第40週 ダイ シュウ		第41週 ダイ シュウ		第42週 ダイ シュウ		第43週 ダイ シュウ		第44週 ダイ シュウ		第45週 ダイ シュウ		第46週 ダイ シュウ		第47週 ダイ シュウ		第48週 ダイ シュウ		第49週 ダイ シュウ		第50週 ダイ シュウ		第51週 ダイ シュウ		第52週 ダイ シュウ		確定 カクテイ

		Total		2017年 ネン		766		819		839		898		955		1,012		1,060		1,190		1,301		1,392		1,410		1,537		1,555		1,654		1,801		1,845		1,845		1,968		2,147		2,208		2,254		2,225		2,312		2,273		2,308		2,430		2,411		2,499		2,548		2,702		2,817		2,843		2,884		2,919		3,063		3,165		3,187		3,141		3,183		3,222		3,282		3,387		3,461		3,425		3,452		3,542		3,563		3,624		3,608		3,621		3,591		3,591		3,597

				2018年 ネン		696		715		819		932		1,183		1,269		1,267		1,308		1,404		1,460		1,734		1,718		1,785		2,168		2,226		2,105		2,105		2,223		2,238		2,288		2,736		2,768		2,872		2,923		3,012		3,089		3,199		3,238		3,260		3,291		3,463		3,480		3,481		3,535		3,556		3,616		3,639		3,699		3,775		3,867		3,980		4,034		4,098		4,097		4,112		4,115		4,203		4,230		4,222		4,212		4,216		4,216		4,274

				2019年 ネン		866		958		1,161		1,174		1,212		1,154		1,221		1,238		1,296		1,460		1,516		1,582		1,717		1,977		1,888		1,922		1,922		2,027		2,072		2,216		2,250		2,284		2,359		2,367		2,578		2,575		2,801		2,905		2,906		3,090		3,090		3,090		3,144		3,274		3,497		3,515		3,567		3,613		3,656		3,749		3,732		3,753		3,964		4,219		4,254		4,262		4,267		4,310		4,344		4,403		4,396		4,396		4,454

				2020年 ネン		1,165		1,165		1,171		1,246		1,333		1,379		1,514		1,501		1,611		1,944		2,019		2,068		2,175		2,401		2,465		2,522		2,637		2,637		2,674		2,814		2,827		3,041		3,168		3,208		3,304		3,491		3,608		3,633		3,699		3,712		3,805		3,942		3,962		4,040		4,102		4,168		4,293		4,353		4,330		4,403		4,493		4,503		4,573		4,588		4,644		4,743		4,760		4,780		4,811		4,840		4,915		4,915		4,964

				2021年 ネン		887		878		956		1,062		1,292		1,415		1,488		1,761		1,947		2,077		2,214		2,508		2,526		2,597		2,670		2,755		2,794		2,794		2,847		2,992		3,008		3,220		3,401		3,493		3,519		3,576		3,721		3,954		3,997		4,029		4,192		4,258		4,329		4,439		4,535		4,605		4,732		4,764		4,799		4,864		4,950		4,998		5,070		5,177		5,267		5,243		5,278		5,386		5,415		5,424		5,444		5,444		5,560

				2022年 ネン		1,021		1,125		1,249		1,289		1,861		1,916		2,145		2,242		2,438		2,918		3,008		3,089		3,185		3,508		3,650		3,711		3,727		3,828		3,924		4,126		4,257		4,405		4,504		4,493		4,558		4,773		4,840		4,895		5,094		5,190		5,322		5,373		5,437		5,627		5,777		5,948		5,950		5,987		6,164		6,331		6,408		6,436		6,474		6,497		6,658		6,900		6,924		6,973		7,085		6,982		7,093		7,122		7,112

				2023年 ネン		1,193		1,213		1,277		1,902		1,943		2,064		2,219		2,569		2,774		2,910		3,056		3,050		3,868		3,938		4,225		4,226		4,249		4,359		4,493		4,863		4,875		5,255		5,341		5,335		5,343		5,502		5,642		5,751		6,047		6,040		6,260		6,449		6,531		6,552		6,599		6,769		6,820		6,933		7,099		7,300		7,344		7,448		7,508		7,636		7,734		7,897		8,016		8,055		8,098		8,131		8,183		8,260		8,544

				2024年 ネン		1,233		1,475		1,540		1,792		1,882		1,993		1,897		2,084		2,203		2,469		2,762		2,839		2,884		3,428		3,553		3,702		3,873		3,889		4,046		4,137		4,220		4,403		4,616		4,740		4,797		4,948		5,575		5,604		5,678		5,840		5,855		5,941		6,020		6,079		6,205		6,492		6,568		6,632		6,751		6,838		6,828		6,970		7,103		7,144		7,260		7,405		7,465		7,486		7,687		7,714		7,718		7,751		7,804

				2025年 ネン		1,432		2,002		1,947		2,108		2,264
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						579		658		739		745		772		796		853		869		922		1,061		1,083		1,148		1,279		1,301		1,301		1,334				1,404		1,414		1,431		1,456		1,496		12,544		1,554		1,687		1,666		1,845		1,914				2,092		1,935				1,974		2,119		2,246		2,265				2,325		2,351		2,418		2,358		2,392		2,386		2,462		2,482		2,490		2,498		2,497		2,505		2,531		2,523		2,523		2,532

				2020年 ネン		950		950		953		1,005		1,073		1,054		1,189		1,174		1,194		1,397		1,441		1,482		1,539		1,641		1,684		1,738		1,854		1,885		1,877		1,950		1,986		2,189		2,280		2,309		2,355		2,507		2,590		2,616		2,661		2,678		2,766		2,846		2,859		2,859		2,944		3,002		3,119		3,158		3,147		3,205		3,262		3,274		3,232		3,322		3,370		3,391		3,403		3,425		3,443		3,459		3,511		3,511		3,568

				2021年 ネン		717		733		742		837		895		1,014		1,073		1,089		1,275		1,410		1,474		1,717		1,774		1,841		1,904		1,943		2,005		2,027		2,048		2,148		2,154		2,341		2,465		2,523		2,555		2,612		2,731		2,949		2,971		3,002		3,140		3,198		3,218		3,297		3,390		3,437		3,530		3,551		3,566		3,657		3,735		3,783		3,861		3,977		4,034		3,994		4,020		4,075		4,071		4,080		4,095		4,095		4,101

				2022年 ネン		823		903		937		977		1,318		1,363		1,397		1,488		1,637		1,773		1,789		1,819		1,950		2,280		2,368		2,391		2,419		2,472		2,556		2,762		2,863		2,985		3,053		3,042		3,083		3,298		3,349		3,391		3,519		3,610		3,742		3,780		3,844		4,008		4,008		4,092		4,094		4,131		4,324		4,466		4,543		4,571		4,596		4,609		4,636		4,808		4,809		4,860		4,893		4,798		4,806		4,805		4,816

				2023年 ネン		1,025		1,018		1,082		1,627		1,629		1,706		1,865		2,163		2,361		2,374		2,473		2,485		2,759		2,826		3,013		3,013		3,037		3,147		3,194		3,431		3,437		3,567		3,593		3,607		3,611		3,677		3,790		3,897		4,090		4,159		4,240		4,424		4,481		4,502		4,520		4,694		4,731		4,844		4,933		5,013		5,041		5,132		5,192		5,317		5,321		5,402		5,517		5,543		5,560		5,593		5,646		5,671		5,724

				2024年 ネン		955		1,151		1,226		1,475		1,558		1,636		1,624		1,810		1,928		2,134		2,333		2,407		2,452		2,915		3,040		3,139		3,292		3,293		3,382		3,448		3,530		3,725		3,910		4,034		4,104		4,165		4,616		4,686		4,828		4,886		4,895		4,946		4,966		5,032		5,130		5,344		5,420		5,478		5,570		5,661		5,646		5,796		5,927		5,968		6,008		6,144		6,169		6,187		6,329		6,355		6,359		6,351		6,357

				2025年 ネン		1,067		1,620		1,653		1,790		1,884
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						287		300		422		429		440		358		367		369		373		399		433		434		439		676		587		588				623		658		785		794		788		815		813		891		909		956		992				998		1,155				1,170		1,154		1,251		1,249				1,288		1,305		1,331		1,374		1,361		1,579		1,757		1,772		1,772		1,769		1,813		1,840		1,873		1,873		1,873		1,922

				2020年 ネン		215		215		218		241		260		325		325		326		417		547		579		586		636		760		781		783		883				797		863		841		852		888		900		950		985		1,017		1,017		1,037		1,034		1,040		1,096		1,103		1,105		1,158		1,166		1,174		1,195		1,183		1,198		1,231		1,229		1,250		1,266		1,275		1,351		1,356		1,356		1,367		1,381		1,404		1,404		1,397

				2021年 ネン		170		145		215		225		396		401		416		673		672		668		740		791		751		756		766		812		789				798		844		855		879		936		971		964		964		989		1,005		1,026		1,027		1,052		1,059		1,111		1,142		1,144		1,168		1,202		1,213		1,233		1,207		1,215		1,215		1,209		1,200		1,232		1,249		1,258		1,311		1,344		1,344		1,349		1,349		1,459

				2022年 ネン		199		222		311		313		543		553		748		755		801		1,145		1,220		1,270		1,235		1,228		1,282		1,320		1,308		1,356		1,368		1,364		1,394		1,420		1,451		1,451		1,475		1,475		1,491		1,503		1,575		1,580		1,580		1,593		1,593		1,619		1,769		1,856		1,856		1,856		1,840		1,865		1,865		1,865		1,878		1,888		2,022		2,092		2,115		2,113		2,184		2,184		2,287		2,317		2,318

				2023年 ネン		168		195		195		275		314		358		354		406		413		536		526		565		1,109		1,112		1,212		1,212		1,212		1,212		1,299		1,432		1,438		1,688		1,696		1,727		1,732		1,825		1,852		1,854		1,879		1,881		2,019		2,025		2,050		2,050		2,079		2,075		2,089		2,089		2,166		2,287		2,302		2,315		2,316		2,319		2,413		2,495		2,500		2,513		2,538		2,538		2,538		2,589		2,997

				2024年 ネン		278		324		314		317		324		257		273		274		276		335		429		432		432		513		513		563		580		595		663		689		689		677		706		706		693		783		959		918		950		955		960		994		1,054		1,047		1,075		1,148		1,148		1,154		1,181		1,177		1,183		1,174		1,176		1,176		1,252		1,260		1,297		1,299		1,358		1,360		1,360		1,400		1,447

				2025年 ネン		365		383		294		318		379
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企業倒産

								mn

				企業倒産件数 キギョウ トウサン ケンスウ		yoy		負債総額 フサイソウガク 		yoy

		2017/11		677		-2.3		145,663		-75.5

		2017/12		696		-2.0		397,595		131.6

		2018/1		635		5.0		104,559		-18.6

		2018/2		617		-10.3		89,979		-22.3

		2018/3		789		0.4		132,672		-20.5

		2018/4		650		-4.4		95,467		-8.3

		2018/5		767		-4.4		104,399		-2.4

		2018/6		690		-2.3		219,527		-86.2

		2018/7		702		-1.7		112,711		2.6

		2018/8		694		8.6		121,268		31.3

		2018/9		621		-8.5		184,197		59.1

		2018/10		730		-0.4		117,619		22.7

		2018/11		718		6.1		121,279		-16.7

		2018/12		622		-10.6		81,792		-79.4

		2019/1		666		4.9		168,374		61.0

		2019/2		588		-4.7		194,984		116.7

		2019/3		662		-16.10		97,114		-26.8

		2019/4		645		-0.77		106,916		12.0

		2019/5		695		-9.39		107,465		2.9

		2019/6		734		6.38		86,957		-60.4

		2019/7		802		14.25		93,400		-17.1

		2019/8		678		-2.31		87,149		-28.1

		2019/9		702		13.04		112,985		-38.7

		2019/10		780		6.85		88,578		-24.7

		2019/11		727		1.25		122,452		1.0

		2019/12		704		13.18		156,864		91.8

		2020/1		773		16.07		124,734		-25.9

		2020/2		651		10.71		71,283		-63.4

		2020/3		740		11.78		105,949		9.1

		2020/4		743		15.19		144,990		35.6

		2020/5		314		-54.82		81,336		-24.3

		2020/6		780		6.27		128,816		48.1

		2020/7		789		-1.62		100,821		7.9

		2020/8		667		-1.62		72,416		-16.9

		2020/9		565		-19.52		70,740		-37.4

		2020/10		624		-20.00		78,342		-11.6

		2020/11		569		-21.73		102,101		-16.6

		2020/12		558		-20.74		138,518		-11.7

		2021/1		474		-38.68		81,388		-34.8

		2021/2		446		-31.49		67,490		-5.3

		2021/3		634		-14.32		141,453		33.5

		2021/4		477		-35.80		84,098		-42.0

		2021/5		472		50.32		168,664		107.4

		2021/6		541		-30.64		68,566		-46.8

		2021/7		476		-39.67		71,465		-29.1

		2021/8		466		-30.13		90,973		25.6

		2021/9		505		-10.62		90,860		28.4

		2021/10		525		-15.87		98,464		25.7

		2021/11		510		-10.37		94,110		-7.8

		2021/12		504		-9.68		93,181		-32.7

		2022/1		452		-4.64		66,940		-17.8

		2022/2		459		2.91		70,989		5.2

		2022/3		593		-6.47		169,673		20.0

		2022/4		486		1.89		81,253		-3.4

		2022/5		524		11.02		87,380		-48.2

		2022/6		546		0.92		1,232,583		1,697.7

		2022/7		494		3.78		84,570		18.3

		2022/8		492		5.58		111,428		22.48

		2022/9		599		18.61		144,871		59.44

		2022/10		596		13.52		86,995		-11.65

		2022/11		581		13.92		115,589		22.82

		2022/12		606		20.24		79,172		-15.03

		2023/1		570		26.11		56,524		-15.56

		2023/2		577		25.71		96,580		36.05

		2023/3		809		36.42		147,434		-13.11

		2023/4		610		25.51		203,861		150.90

		2023/5		706		34.73		278,734		218.99

		2023/6		770		41.03		150,947		-87.75

		2023/7		758		53.44		162,137		91.72

		2023/8		760		54.47		108,377		-2.74

		2023/9		720		20.20		691,942		377.63

		2023/10		793		33.05		308,010		254.05

		2023/11		807		38.90		94,871		-17.92

		2023/12		810		33.66		103,228		30.38

		2024/1		701		22.98		79,123		39.98

		2024/2		712		23.40		139,596		44.54

		2024/3		906		11.99		142,252.0		-3.51

		2024/4		783		28.36		113,423.0		-44.36

		2024/5		1009		42.92		136,769.0		-50.93

		2024/6		820		6.49		109,879.0		-27.21

		2024/7		953		25.73		781,206.0		381.82

		2024/8		723		-4.87		101,370		-6.47

		2024/9		807		12.08		132,754		-80.81

		2024/10		909		14.63		252,913		-17.89

		2024/11		841		4.21		160,223		68.89

		2024/12		842		3.95		194,030		87.96

		2025/1		840		19.83		121,449		53.49

		2025/2



負債総額	2020/1	2020/2	2020/3	2020/4	2020/5	2020/6	2020/7	2020/8	2020/9	2020/10	2020/11	2020/12	2021/1	2021/2	2021/3	2021/4	2021/5	2021/6	2021/7	2021/8	2021/9	2021/10	2021/11	2021/12	2022/1	2022/2	2022/3	2022/4	2022/5	2022/6	2022/7	2022/8	2022/9	2022/10	124734	71283	105949	144990	81336	128816	100821	72416	70740	78342	102101	138518	81388	67490	141453	84098	168664	68566	71465	90973	90860	98464	94110	93181	66940	70989	169673	81253	87380	1232583	84570	111428	144871	86995	企業倒産件数	2020/1	2020/2	2020/3	2020/4	2020/5	2020/6	2020/7	2020/8	2020/9	2020/10	2020/11	2020/12	2021/1	2021/2	2021/3	2021/4	2021/5	2021/6	2021/7	2021/8	2021/9	2021/10	2021/11	2021/12	2022/1	2022/2	2022/3	2022/4	2022/5	2022/6	2022/7	2022/8	2022/9	2022/10	773	651	740	743	314	780	789	667	565	624	569	558	474	446	634	477	472	541	476	466	505	525	510	504	452	459	593	486	524	546	494	492	599	596	









企業倒産件数	2017/11	2017/12	2018/1	2018/2	2018/3	2018/4	2018/5	2018/6	2018/7	2018/8	2018/9	2018/10	2018/11	2018/12	2019/1	2019/2	2019/3	2019/4	2019/5	2019/6	2019/7	2019/8	2019/9	2019/10	2019/11	2019/12	2020/1	2020/2	2020/3	2020/4	2020/5	2020/6	2020/7	2020/8	2020/9	2020/10	2020/11	2020/12	2021/1	2021/2	2021/3	2021/4	2021/5	2021/6	2021/7	2021/8	2021/9	2021/10	2021/11	2021/12	2022/1	2022/2	2022/3	2022/4	2022/5	2022/6	2022/7	2022/8	2022/9	2022/10	2022/11	2022/12	2023/1	2023/2	2023/3	2023/4	2023/5	2023/6	2023/7	2023/8	2023/9	2023/10	2023/11	2023/12	2024/1	2024/2	2024/3	2024/4	2024/5	2024/6	2024/7	2024/8	2024/9	2024/10	2024/11	2024/12	2025/1	677	696	635	617	789	650	767	690	702	694	621	730	718	622	666	588	662	645	695	734	802	678	702	780	727	704	773	651	740	743	314	780	789	667	565	624	569	558	474	446	634	477	472	541	476	466	505	525	510	504	452	459	593	486	524	546	494	492	599	596	581	606	570	577	809	610	706	770	758	760	720	793	807	810	701	712	906	783	1009	820	953	723	807	909	841	842	840	yoy	2017/11	2017/12	2018/1	2018/2	2018/3	2018/4	2018/5	2018/6	2018/7	2018/8	2018/9	2018/10	2018/11	2018/12	2019/1	2019/2	2019/3	2019/4	2019/5	2019/6	2019/7	2019/8	2019/9	2019/10	2019/11	2019/12	2020/1	2020/2	2020/3	2020/4	2020/5	2020/6	2020/7	2020/8	2020/9	2020/10	2020/11	2020/12	2021/1	2021/2	2021/3	2021/4	2021/5	2021/6	2021/7	2021/8	2021/9	2021/10	2021/11	2021/12	2022/1	2022/2	2022/3	2022/4	2022/5	2022/6	2022/7	2022/8	2022/9	2022/10	2022/11	2022/12	2023/1	2023/2	2023/3	2023/4	2023/5	2023/6	2023/7	2023/8	2023/9	2023/10	2023/11	2023/12	2024/1	2024/2	2024/3	2024/4	2024/5	2024/6	2024/7	2024/8	2024/9	2024/10	2024/11	2024/12	2025/1	-2.3088023088022993	-1.9718309859154886	4.9586776859504198	-10.319767441860463	0.3816793893129784	-4.4117647058823479	-4.3640897755610979	-2.2662889518413607	-1.6806722689075713	8.6071987480438139	-8.5419734904270967	-0.40927694406548198	6.0561299852289494	-10.632183908045974	4.881889763779526	-4.7001620745542994	-16.096324461343471	-0.7692307692307736	-9.3872229465449806	6.3768115942028913	14.245014245014261	-2.3054755043227573	13.043478260869563	6.849315068493155	1.2534818941504255	13.183279742765279	16.066066066066071	10.714285714285722	11.782477341389736	15.193798449612387	-54.820143884892083	6.2670299727520415	-1.6209476309227	-1.6224188790560419	-19.515669515669515	-20	-21.733149931224204	-20.73863636363636	-38.680465717981896	-31.490015360983108	-14.324324324324323	-35.800807537012119	50.318471337579638	-30.641025641025649	-39.670468948035484	-30.134932533733135	-10.619469026548671	-15.865384615384613	-10.369068541300535	-9.6774193548387188	-4.6413502109704581	2.9147982062780216	-6.4668769716088406	1.8867924528301927	11.016949152542367	0.92421441774490631	3.7815126050420247	5.5793991416309012	18.613861386138609	13.523809523809518	13.921568627450981	20.238095238095227	26.106194690265497	25.708061002178638	36.424957841483973	25.514403292181072	34.732824427480921	41.025641025641022	53.441295546558706	54.471544715447152	20.200333889816363	33.053691275167807	38.89845094664372	33.663366336633658	22.982456140350877	23.396880415944537	11.99011124845488	28.360655737704917	42.917847025495746	6.4935064935064872	25.725593667546164	-4.8684210526315752	12.083333333333329	14.627994955863798	4.2131350681536617	3.9506172839506064	19.828815977175481	









件



MA受注残

		 		2018								2019								2020								2021								2022								2023								2024								2025

		 		Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3

		期末受注残高　合計 キマツ ジュチュウ ザン タカ ゴウケイ		1,881		1,600		1,581		1,133		1,413		1,922		1,742		1,356		1,352		2,125		1,981		1,990		1,674		2,126		2,106		2,356		3,054		2,776		2,792		1,711		2,141		1,354		2,151		1,949		2,533		2,640		1638.53		1,351

		期末受注残高（国内案件） キマツ ジュチュウ ザンダカ コクナイ アンケン		1,881		1,600		1,581		1,133		1,413		1,922		1,742		1,356		1,352		2,125		1,981		1,990		1,674		2,126		2,106		2,356		3,054		2,776		2,792		1,711		2,141		1,354		844		726		1,125		904		971		950

		期末受注残高（クロスボーダー案件） キマツ ジュチュウ ザンダカ アンケン																																														1,308		1,223		1,408		1,736		668		401

		受注残-（内）クロスボーダー割合 ジュチュウ ザン ウチ ワリアイ																																														60.8%		62.8%		55.6%		65.7%		40.8%		29.7%

		期末受注残高　合計　1Q キマツ ジュチュウ ザン タカ ゴウケイ																																												0								0		ERROR:#DIV/0!

		売上高 ウリアゲダカ		358		914		435		629		513		277		416		859		403		315		302		757		472		335		259		659		958		578		577		680		903		663		476		981		331		415		292		412

		期末受注残高に占めるクロスボーダー割合(右軸) キマツ ジュチュウ ザンダカ シ ワリアイ										14%		30%		22%		18%		19%		33%		35%		30%		44%		30%		24%

		期末受注残高-クロスボーダー キマツ ジュチュウ ザン タカ										193		568		385		249		259		705		689		606		743		633		497																								落ちた分 オチタ

																																																								1184.093



 	Q1	Q2	Q3	Q4	Q1	Q2	Q3	Q4	Q1	Q2	Q3	Q4	Q1	Q2	Q3	Q4	Q1	Q2	Q3	Q4	Q1	Q2	Q3	Q4	Q1	Q2	Q3	Q4	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	期末受注残高（国内案件）	
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Q1	Q2	Q3	Q4	Q1	Q2	Q3	Q4	Q1	Q2	Q3	Q4	Q1	Q2	Q3	Q4	Q1	Q2	Q3	Q4	Q1	Q2	Q3	Q4	Q1	Q2	Q3	Q4	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	1880.6769999999999	1599.94	1580.8610000000001	1132.503674	1413.1756740000001	1921.6536740000001	1742.0930000000001	1356.41	1352.2819999999999	2125.2289999999998	1981.489	1989.7719999999999	1673.976645	2126.085943	2106.1191285534078	2356	3054	2776	2792	1711.0429999999999	2141	1354	844	726	1125.375	904.1	970.77099999999996	950.23900000000003	期末受注残高（クロスボーダー案件）	1639
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MA





				公開日		買い手 カイテ		売り手/対象企業 ウリテ タイショウキギョ		概要(同社の役割) ガイヨウ ドウセィア ヤクワリ

				44562		日本ファインセラミックス（株） ニホn		昭和電工マテリアルズ（株） ショウワ		昭和電工マテリアルズのセラミックス事業の日本ファインセラミックスへの譲渡に関するFA業務 ショウワ ジギョウ ニホn ジョウト カンスル ギョウ

										昭和電工マテリアルズのアドバイザー ショウワ

				44562		岩谷産業（株） イワタ		トキコシステムソリューションズ		岩谷産業によるポラリス・キャピタル・グループ投資先のトキコシステムソリューションズの買収に関するFA業務 イワタ トウシサキ バイシュウン カンスル ギョウ

										岩谷産業のアドバイザー イワタニサング

				44593		（株）みちのりホールディングス（株）第四北越銀行 ダイヨn h ギンコウ		佐渡汽船（株） サド  k		佐渡汽船によるみちのりホールディングスに対する普通株式、種類株式、新株予約権の第三者割当増資、及び第四北越銀行に対する種類株式の第三者割当増資に関するFA業務 サドキセn タイスル フツウ シュルイ カブ シンカブ ダイサn ゾウセィ オヨビ  ダイヨn ホクエテゥ タイス シュルイ カブ ダイサn カンスル ギョウ

										佐渡汽船のアドバイザー サドキセn

				44593		（株）AHC		（株）アイ・オー・データ機器 キキ 		AHDによるアイ・オー・データ機器に対する公開買付けに関するFA業務 タイス コウカ カイツケ カンスル ギョウ

										アイ・オー・データ機器のアドバイザー

				44593		双日（株） ソウジ		日本ハム（株）/マリンフーズ（株） ニホn		双日による日本ハムの子会社であるマリンフーズの買収に関するFA業務 ニホn コガイセィア バイシュウ カンスル ギョウ

										双日のアドバイザー ソウジ

				44593		（株）ロングリーチグループ/C-United（株）		サッポログループ食品（株）/（株）ポッカクリエイト ショクヒn		サッポログループ食品が保有するポッカクリエイト株式のロングリーチグループが保有するC-Unitedへの譲渡に関するFA業務 グループ ショクヒン  ホユウ カブシキ ホユウ ジョウトニ カンスル ギョウ

										サッポログループ食品のアドバイザー ショクヒn

				44593		エア・ウォーター北海道（株）/北海道車体（株） ホッカイ ホッカイ シャタイ		新生企業投資（株）/（株）リサ・パートナーズ/（株）ホクエイ 🈸 キギョウ トウ		新生企業投資及びリサ・パートナーズが共同で運営するファンドが保有するホクエイのエア・ウォーター北海道及び北海道車体への売却に関するFA業務 🈸 キギョウ オヨビ キョウドウ ウンエイ ホユウ ホッカイ オヨビ  ホッカイ バイキャク ギョウ

										新生企業投資/リサ・パートナーズのアドバイザー 🈸 キギョウ

				44652		東洋ワーク（株） トウヨウ		Randstad N.V. (オランダ)		東洋ワークによるRandstad N.V.の日本現地法人が保有する製造請負事業部門の買収に関するFA業務 トウヨウ ニホn ゲンティ ホユウ セイゾウ ジギョウ バイシュウ カンスル ギョウム

										Randsrad のアドバイザー

				44652		ベインキャピタル		（株）トライステージ		ベインキャピタルによるトライステージの買収に関するFA業務 バイシュウ カンスル ギョウム

										トラステージのアドバイザー

				44713		サッポロビール（株） kabu		Stone Brewing Co., LLC(アメリカ)		サッポロビールの米国子会社によるStone Brewingの買収に関するFA業務 ベイ バイシュウ カンスル ギョウ

										サッポロビールのアドバイザー

				44743		（株）ティーガイア		CCCフロンティア（株）		ティーガイアによるカルチュア・コンビニエンス・クラブ子会社のCCCフロンティアの買収に関するFA業務 コガイセィア バイシュウ カンスル ギョウ

										ティーガイアのアドバイザー

				44743		ミネベアミツミ（株） kabu		本多通信工業（株） ホンダツウ コウギョウ		ミネベアミツミによる本多通信工業に対する公開買付けに関するFA業務 ホンダツウ コウギョウ タイスル コウカイ  カイツケ カンスル ギョウ

										ミネベアミツミのアドバイザー

				44743		ミネベアミツミ（株） kabu		住鉱テック（株） スミトモ コウザn		ミツミ電機（ミネベアミツミ子会社）による住鉱テックの買収に関するFA業務 コガイセィア スミトモ コウザn バイシュウ カンスル ギョウム

										ミネベアミツミのアドバイザー

				44866		カーライル・グループ		古河電気工業（株）/東京特殊電線（株） フルカワ k トウキョウ デンセn		カーライル・グループによる公開買付けを通じた東京特殊電線の買収に関するFA業務 コウカイカイツケ ツケ  ツウジタ トウキョウトクシュデンセn バイシュウ カンスル ギョウム

										東京特殊電線のアドバイザー トウキョウトクス デンセn

				44866		日東工業（株) ニットウ コウギョウ		（株）三社電機製作所 サンセィア 💡 セイサク		日東工業による三社電機製作所との資本提携に関するFA業務 ニットウコウギョウ サンシャデン 💡 セイサク シホンテイケイ ギョウ

										日東工業のアドバイザー ニットウコウギョウ

				44866		東邦ガス（株) トウホウガス		Phuc Sang Minh Trade Engineering Services Joint Stock Company(ベトナム)		東邦ガスによるベトナムのガス事業会社 Phuc Sang Minh Trade Engineering Sevicesへの出資に関するFA業務 トウホウガス ジギョウ シュッシ  ギョウ

										Phuc Sang Minh Trade Engineering Sevices のアドバイザー

				44866		（株)SMBC キャピタル・パートナーズ		イセ食品（株）		イセ食品（株）に対する（株）SMBCキャピタル・パートナーズによるスポンサー出資 シュッシ 

										イセ食品（株）のアドバイザー

				44896		（株）ノジマ/NCX（株）		コネクシオ（株）		ノジマ子会社であるNCXによる、伊藤忠商事子会社であるコネクシオへのTOBにおける、対象会社側FA業務 イトウチュウショウジ コガイセィア タイショウカイセィ ガワ  ギョウ

										コネクシオのアドバイザー

				44896		（株）ベルシステム24 / 凸版印刷（株） トッパ		Bellsystem 24 Hoa Sao(ベトナム)		ベルシステム24によるBellsystem 24 Hoa Sao の子会社化 コガ 🌡️

										Bellsystem 24 Hoa Sao のアドバイザー



				44986		（株）テレビ朝日		（株）BookLive		BookLiveによるテレビ朝日に対する第三者割当増資に関するFA業務 TAIS DAISANSYAWARIATEZOUS KANNSUR GYO

										BookLiveのアドバイザー

				44986		ベントール・グリーンオーク・グループ		（株）ロイヤルホテル kabu		ベントール・グリーンオーク・グループによるロイヤルホテルとの資本業務提携及びリーガロイヤルホテル大阪の信託受益権取得に関するFA業務 シホn ギョウム テイケイ オヨビ オオサカ シンタク シュトク カンスル ギョウ

										ベントール・グリーンオーク・グループのアドバイザー

				45047		SBIホールディングス（株）/SBI地銀ホールディングス（株） チギn		（株）SBI新生銀行 シンセイギn		SBIホールディングス子会社であるSBI地銀ホールディングスによる、SBI新生銀行へのTOBに関するFA業務 コガイセィア チギn シンセイギn カンスル ギョウ

										SBI新生銀行特別委員会のアドバイザー 🈸 トクベテゥ

				45078		コーナン商事（株）		（株）ホームインプルーブメントひろせ		コーナン商事へのホームインプルーブメントひろせの株式譲渡に関するFA業務 カブシキ カンスル ギョウム

										ホームインブルーブメントひろせ及び山志ヒロセのFA業務 オヨビ  ヤマシ  ココロザセィ ギョウム

				45108		（株）ハマキョウレックス kabu		（株）サカイアゼットロジ、（株）サカイ産業運輸、（株）サカイファルコン、（株）サカイ産業静岡、（株）アイアール、（株）アイアール北斗 サンギョウ ウンユ サンギョウ シズオカ ホクト		（株）ハマキョウレックスと（株）サカイアゼットロジ、（株）サカイ産業運輸、（株）サカイファルコン、（株）サカイ産業静岡、（株）アイアール、（株）アイアール北斗との株式譲渡に関するFA業務 サンギョウ サンギョウ ホクト カブシキ カンスル ギョウ

										サカイアゼットロジ、並びにハマキョウレックスに対するアドバイザリー業務 ナラビ タイス ギョウ

				45139		J - STAR（株）		焼津水産化学工業（株） ヤイズ スイサn カガクコウギョウ		J-STARによる焼津水産化学工業への公開買付けを　　　　　　　　通じた買収に関するFA業務 ヤイズ スイサn カガク コウカ カイツケ ツウジタ バイシュウ カンスル ギョウ

										焼津水産化学工業のアドバイザー ヤイズスイサンカガク コウギョウ

				45139		日本モリマー（株） ニホンモ		Maxell Europe Limited (イギリス)		日本モリマーによるマクセルが英国に保有する　　　　　　　　　樹脂成型事業の取得に関するFA業務 ニホn エイコク ホユウ ジュセィ セイ カタ  ジギョウ シュトク カンスル ギョウ

										日本モリマーのアドバイザー ニホn

				45139		（株）オープンハウスグループ kabu		（株）三栄建築設計 サンエイ ケンチク セッケイ		オープンハウスグループによる三栄建築設計株式に対する公開買付け サンエイ ケンチク ケンセテゥ カブシキ タイスル コウカ カイツケ

										三栄建築設計に対するFA業務 サンエイ ギョウ

				45170		Daiken Sarawak Sdn. Bhs.(マレーシア)		WTK Reforestation Sdn. Bhd. (マレーシア)		大建工業（株）の子会社であるDaiken Sarawak Sdn. Bhd.によるWTK Reforestation Sdn. Bhd. の買収に関するFA業務 ダイケンコウ コガイセィア バイシュウ カンスル ギョウ

										大建工業（株）のアドバイザー ダイケn コウギョウ

				45200		ジャパン・インダストリアル・ソリューション（株）、三瑩電子工業（株） デンシコウグ		日本ケミコン（株） ニホn		日本ケミコンによるジャパン・インダストリアル・ソリューションズに対する種類株式及び三瑩電子工業に対する普通株式の第三者割当増資に関するFA業務 ニホn タイス シュルイ オヨビ  デンセィ タイスル フツウ ダイサn ワリ ゾウセィ カンスル ギョウ						三瑩 サン 

										日本ケミコンのアドバイザー ニホn

				45200		三井物産（株） ミツイブ kabu		PT.Pangan Lestari (インドネシア)		三井物産によるインドネシアの食品卸事業会社PT.Pangan Lestari への出資に関するFA業務 ミツイブッサンニ  ショク オロシ  シュッシニ カンスル ギョウ

										PT.Pangan Lestari のアドバイザー

				45200		（株）Infinity brand capital kabu		（株）アマナ		アナマによるInfinity brand capital に対する第三者割当増資に関するFA業務 タイスル ダイサンセィア カンスル ギョウ

										アマナのアドバイザー

				45200		ヤマエグループホールディングス（株） kabu		ティーキャピタルパートナーズ（株）/コンフェックスホールディングス（株）		ティーキャピタルパートナーズによるコンフェックスホールディングス株式のヤマエグループホールディングスへの譲渡に関するFA業務 カブシキ ジョウト カンスル ギョウ

										ティーキャピタルパートナーズのアドバイザー

				45200		TOPPAN エッジ（株）		（株）電算 デンサン 		TOPPANエッジによる電算との資本提携に関するFA業務 デンサン  シホn カンスル ギョウ

		2023　3q								TOPPANエッジのアドバイザー

		2023　4q		45231		双日（株） ソウジ		DaiTanViet Joint Stock Company（ベトナム）		双日によるDaiTanVietの買収に関するFA業務 ソウジ カンスル ギョウ				https://www.sojitz.com/jp/news/2023/11/20231122.php

										双日のアドバイザー ソウジ				chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.sojitz.com/jp/news/docs/231122.pdf

				45261		インフロニア・ホールディングス（株）		Bain Capital Private Equity, LP/JWD ホールディングス3（株）		インフロニア・ホールディングスによるベインキャピタル傘下のJWDホールディングス3の株式取得を通じた日本風力開発株式会社の買収に関するFA業務 サンカ カブシキ ツウジタ ニホン  カイ k カンスル ギョウ				株式譲渡は、2024/1　　2000億円 カブシキ オク

										インフロニア・ホールディングスのアドバイザー				https://www.infroneer.com/jp/blog_assets/attachments/714/20231212_2.pdf

				45323		ミネベアミツミ（株）		（株）ツバキ・ナカシマ		ミネベアミツミによるツバキ・ナカシマのボールねじ及びボールウェイ事業を承継する新設会社の買収に関するFA業務 オヨビ ジギョウ ショウケイ  シンセテゥ カンスル ギョウ				取得価額は開示していないが、数十億円とみられる。

										ミネベアミツミのアドバイザー				https://www.minebeamitsumi.com/news/press/2024/1207665_19128.html

				45383		（株）ソディック		Prima Industrie S.p.A/Prima Additive S.r.l		ソディックによるPrima Industrie S.p.A が保有するPrima Additive S.r.l との資本提携業務に関するFA業務 ホユウ シホンテイケイ ギョウ カンスル ギョウ				https://www.sodick.co.jp/ir/pdf/tmp/20240401131947.pdf

										ソディックのアドバイザー

				45383		東京ガス（株） トウキョウ		（株）レノバ		東京ガスによるレノバの第三者割当増資引受に関するFA業務 トウキョウ ダイサンシャワリアテゾウセィ ヒキウケ カンスル ギョウ				https://www.tokyo-gas.co.jp/news/press/20240401-04.pdf

										東京ガスのアドバイザー トウキョウ				https://ssl4.eir-parts.net/doc/9519/tdnet/2417299/00.pdf

				45408		上海常福電子科技集団有限公司及同社董事長（中国） シャンハイ ツネフク 👘 デンシ  ギジュテゥ シュウダn ユウゲn コンス  オヨビ  ドウセィア トウジチョウ		日本アンテナ（株）/上海日安天線・日安天線（蘇州） ニホn シャンハイ ニホn アンゼn テンセn ニチアン  テンセン 		日本アンテナによる、同社の中国子会社の上海日安天線及びその100％子会社である日安天線（蘇州）の、上海常福電子科技集団及び同社董事長への持分譲渡に関するFA業務 ニホn ドウセィア チュウゴク コガイセィア シャンハイ ニチ  テンセn オヨビ  コガ ニチアン  テンセン  シャンハイ ツネ フク  デンシ  ギジュテゥ シュウダn オヨビ  ドウセィア トウジ モチブn ジョウト カンスル ギョウ				https://www.nippon-antenna.co.jp/ja/news/irnews/auto_20240403565441/pdfFile.pdf

										日本アンテナのアドバイザー ニホンアンテ

				45532		（株）イルグルム		SMN（株）、ルビー・グループ（株）		SMNの子会社であるルビー・グループ全株式のイルグルムへの譲渡に関するFA業務 コガ ゼン  カブ ジョウト カンスル ギョウ				https://ssl4.eir-parts.net/doc/6185/tdnet/2483286/00.pdf

										SMNのアドバイザー

				45532		ファースト住建（株） １０ケン 		（株）SOLABLE、     （株）KHC		SOLABLEの上場子会社 KHC株式の TOBを通じたファースト住建への売却に関するFA業務 ジョウジョウ コガイセィア カブシキ ツウジ ジュウケn バイキャク カンス ギョウ				https://ssl4.eir-parts.net/doc/1451/tdnet/2495951/00.pdf

										SOLABLEのアドバイザー

				45555		ミネベアミツミ（株）/エイブリック（株） kabu		（株）ソシオネクスト		エイブリック（ミネベアミツミ子会社）によるソシオネクストのメディカルソリューション事業の取得に関するFA業務 コガ ジギョウ シュトク カンス ギョウ				https://www.minebeamitsumi.com/news/press/2024/1209496_19128.html

										ミネベアミツミのアドバイザー

				45597		PT. Cipta Krida Bahari (インドネシア)		PT. Cipta Tubindo TBK (売手、インドネシア)  PT CPPI・PTS CN (対象企業、インドネシア) ウリテ タイショウ		フランス鉄鋼大手Vallourec S.A.のインドネシア子会社 PT Citra Tubindo Tbk. による港湾運営・物流子会社2社(PT CPPI ・PT SCN)に係る、インドネシア石炭PT ABM Investama の物流子会社PT Cipta Krida Bahari への譲渡に関するFA業務 テッコウ コウワn コウワn ブツリュウ コガイセィア sy カカワル  セキタn ブツリュウ ジョウト カンス ギョウ

										CFI France (Athema) と共同でVallource S.A.のアドバイザー キョウドウ

				45597		アンリツ（株） kabu		SmartViser SAS(フランス)		アンリツによるSmartViserの発行済み株式のマイノリティ取得に関するFA業務 ハッコウ カブ シュトク カンス ギョウ

										アンリツのアドバイザー

				45627		広州洪興投資有限公司（中国） コウセィウ コウズイ オコス  トウシユ 👨‍🏫 チュウ		前澤給装工業（株）/前澤給装（南昌）有限公司（中国） マエ キュウセィオ ソウビ コウギョウ マエ キュウショク ソウビ ミナミ マサシ  ユウゲn 👨‍🏫		前澤給装工業の中国子会社である前澤給装(南昌)有限公司の中国現地投資ファンドの広州洪興投資有限公司への持分譲渡に関するFA業務 マエ キュウセィオ ソウビ コウギョウ チュウ マエ キュウショク ソウビ ミナミ マサシ  ユウゲn チュウ トウセィ ヒロイ コウシュウ コウズ オコス  トウセィ ユウゲn モチブn カンス ギョウ

										前澤給装工業のアドバイザー マエズ キュウセィオ ソウビ コウギョウ



https://www.infroneer.com/jp/blog_assets/attachments/714/20231212_2.pdfhttps://www.sodick.co.jp/ir/pdf/tmp/20240401131947.pdfhttps://www.tokyo-gas.co.jp/news/press/20240401-04.pdfhttps://ssl4.eir-parts.net/doc/9519/tdnet/2417299/00.pdfhttps://www.nippon-antenna.co.jp/ja/news/irnews/auto_20240403565441/pdfFile.pdfhttps://www.minebeamitsumi.com/news/press/2024/1209496_19128.htmlhttps://ssl4.eir-parts.net/doc/1451/tdnet/2495951/00.pdfhttps://ssl4.eir-parts.net/doc/6185/tdnet/2483286/00.pdf

案件大型化

												累計 ルイケイ

						2022/12期 キ 		2023/12期 キ 		2024/12期 1Q キ 		2024/12期 2Q キ 		2024/12期 3Q キ 		2024/12期  キ 

		コンサルティング系（単体） ケイ 		50百万未満 ヒャクマン  ミマn		72.1%		47.3%		56.8%		50.8%		46.6%		50.0%

				50-100百万円 ヒャクマンn エン 		16.9%		15.4%		33.9%		25.8%		20.5%		17.4%

				100百万円超 ヒャク チョウ		11.0%		37.3%		9.3%		23.4%		32.9%		32.6%

						100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%

		M&A アドバイザリー		100百万未満 ヒャクマン  ミマn		37.0%		30.7%		0.0%		20.8%		61.3%		57.0%

				100-200百万円 ヒャクマンn エン 		47.0%		41.0%								25.0%

				200-300百万円 ヒャクマンn エン 		14.0%		4.0%								9.0%

				100-300百万円 ヒャクマンn エン 		61.5%		44.8%		23.8%		41.1%		26.4%		34.0%

				300百万円超 ヒャク チョウ		1.5%		24.5%		76.2%		38.1%		12.4%		9.0%

						99.5%		100.2%		100.0%		100.0%		100.1%		100.0%

						2,793		3,023						1,038		1,450



コンサルティング系事業における案件(手数料)規模の推移



50百万未満	

2022/12期	2023/12期	2024/12期 	0.72099999999999997	0.47299999999999998	0.5	50-100百万円	

2022/12期	2023/12期	2024/12期 	0.16900000000000001	0.154	0.17399999999999999	100百万円超	

2022/12期	2023/12期	2024/12期 	0.11	0.373	0.32600000000000001	







M&Aアドバイザリー事業における案件（手数料）規模の推移



100百万未満	

2022/12期	2023/12期	2024/12期 	0.37	0.307	0.56999999999999995	100-200百万円	

2022/12期	2023/12期	2024/12期 	0.47	0.41	0.25	200-300百万円	

2022/12期	2023/12期	2024/12期 	0.14000000000000001	0.04	0.09	300百万円超	

2022/12期	2023/12期	2024/12期 	1.4999999999999999E-2	0.245	0.09	









中計24-26.1

				24/12-26/12

				（百万円） エn				2021/12		2022/12		2023/12		2024/12		2025/12		2026/12		平均成長率(23/12-26/12) ヘイキn						2021/12		2022/12		2023/12		2024/12		2025/12		2026/12

				売上高 ウリアゲダカ		連結 レn		5,741		7,915		10,025		13,000				23,000		31.9%				売上高 ウリアゲダカ		5,741		7,915		10,025		13,000		18,600		23,000		31.9%

						除くFCI ノゾク		5,741		7,898		10,003		11,800				16,000		16.9%				除くFCI売上高 ノゾク ウリアゲ		5,741		7,898		10,003		11,800		13,800		16,000		16.9%

						差引 サシヒキ		0		17		22		1,200		0		7,000		　　　　　　-				経常利益 ケイジョウ		514		921		1,238		1,570		2,400		3,500		41.4%

				経常利益 ケイジョウ		連結 レn		514		921		1,238		1,570				3,500		41.4%				除くFCI経常利益 ノゾク ケイジョウ		514		1,112		1,641		1,860		2,400		3,200		24.9%

						除くFCI ノゾク		514		1,112		1,641		1,860				3,200		24.9%				当期利益 トウキリエキ		338		556		780		1,000		1,730		2,400		45.4%

						差引 サシヒキ		0		(191)		(403)		(290)		0		300		　　　　　　-				除くFCI当期利益 ノゾク トウキリエキ		338		780		1,184		1,340		1,730		2,300		24.8%

				当期利益 トウキリエキ		連結 レn		338		556		780		1,000				2,400		45.4%										72.15%		72.04%		72.08%		71.88%

						除くFCI ノゾク		338		780		1,184		1,340				2,300		24.8%				FCI売上高 ウリアゲ		0		17		22		1,200		4,800		7,000

						差引 サシヒキ		0		(224)		(404)		(340)		0		100		　　　　　　-				FCI経常利益 ケイジョウ		0		(191)		(403)		(290)		0		300

				経常利益／売上高 ケイジョウ		連結 レn		8.95%		11.64%		12.35%		12.08%				15.22%						FCI当期利益 トウキリエキ		0		(224)		(404)		(340)		0		100

						除くFCI ノゾク		8.95%		14.08%		16.41%		15.76%				20.00%

																								yoy

																												37.9%		26.7%		29.7%		43.1%		23.7%

																												37.6%		26.7%		18.0%		16.9%		15.9%

																												79.2%		34.4%		26.8%		52.9%		45.8%

																												116.3%		47.6%		13.3%		29.0%		33.3%

																												64.5%		40.3%		28.2%		73.0%		38.7%

																												130.8%		51.8%		13.2%		29.1%		32.9%

																								margin

												72.15%		72.04%				71.88%

																												11.64%		12.35%		12.08%		12.90%		15.22%

																												14.08%		16.41%		15.76%		17.39%		20.00%

				従業員数 ジュウギョウ

				FMI				257		305		330		385				500

				FCI				0		11		13		21				40

				セレブレイン				0		19		26		33				50

								257		335		369		439		0		590





202312予想



								連結 レンケテゥ				連結除くFCI レンケテゥ ノゾク

								2022/12期 キ 		2023/12期予想 キ  ヨソウ		2022/12期 キ 		2023/12期予想 キ  ヨソウ

						売上高 ウリアゲ		7,915		10,000		7,898		9,650

						営業利益 エイギョウ		908		1,200		1,099		1,500

						経常利益 ケイジョウ		921		1,200		1,113		1,500

						当期利益 トウキ 		556		700		748		1,000











3種202212

		フロンティア・マネジメント

		7038

		三表一括（PL/BS/CF）

		単位		連/単		年/半/四

		百万		連結優先		年度

		決算期		2018/12期		2019/12期		2020/12期		2021/12期		2022/12期		2022/12期		2023/12期

		年／半／四		通期		通期		通期		通期		通期		LTM		会社予想（当期）

		連結／単体		連結		連結		連結		連結		連結		連結		連結

		ソース		有報		有報		有報		有報		短信		短信		短信

		会計基準		日本		日本		日本		日本		日本		日本		日本

		現地通貨単位		日本円		日本円		日本円		日本円		日本円		日本円		日本円

		 損益計算書

		売上高合計		4,690		4,771		5,193		5,742		7,916		7,916		10,000

		 売上原価合計		1,800		1,795		2,084		2,248		3,230		3,230

		売上原価		1,800		1,795		2,084		2,248		3,230		3,230

		売上総利益		2,890		2,976		3,109		3,494		4,686		4,686

		売上総利益率		61.6		62.4		59.9		60.8		59.2		59.2

		販売費及び一般管理費		2,218		2,312		2,528		2,992		3,777		3,777

		営業利益		672		663		581		501		908		908		1,200

		営業利益率		14.3		13.9		11.2		8.7		11.5		11.5		12.0

		 営業外収益		17		28		13		18		21		21

		受取利息配当金		1		1		1		1		2		2

		 営業外費用		13		13		19		4		8		8

		支払利息割引料		2		1		1		1		7		7

		持分法投資損益- 営業外		13		13		7		7		8		8

		経常利益		677		679		576		515		922		922		1,200

		経常利益率		14.4		14.2		11.1		9.0		11.6		11.6		12.0

		 特別損益		40		-43						-54		-54

		特別利益		40

		特別損失				43						54		54

		税金等調整前当期純利益		717		636		576		515		868		868

		税引前利益率		15.3		13.3		11.1		9.0		11.0		11.0

		 法人税等		245		206		155		176		302		302

		法人税等 - 当期分		295		134		204		229		367		367

		法人税等調整額 - 繰延分		-50		72		-49		-53		-65		-65

		 親会社株主に帰属する当期純利益		472		429		421		339		557		557		700

		当期純利益		472		429		421		339		566		566

		非支配株主に帰属する当期純利益										10		10

		親会社株主に帰属する当期純利益率		10.1		9.0		8.1		5.9		7.0		7.0		7.0

		 その他の包括利益合計		3		1		0		-3		-1		-1

		為替換算調整勘定 - 包括利益計算書		3		1		0		-3		-1		-1

		 包括利益		475		431		420		336		565		565

		親会社株主に係る包括利益		475		431		420		336		556		556

		 (補足データ)

		EBIT		718		636		576		515		873		873

		EBITDA		694		697		620		537		991		991		1,283

		EBITDAマージン		14.8		14.6		11.9		9.4		12.5		12.5		12.8

		 (コスト明細)

		 人件費合計		1,218		1,185		1,271		1,595		1,810		1,810

		人件費		1,218		1,185		1,271		1,595		1,810		1,810

		労務費

		賃借料(含むリース料)

		広告宣伝費

		荷造・運送・保管費

		旅費・交通・通信費

		研究開発費

		事業税・租税公課

		減価償却費		22		34		39		36		47		47

		 損益計算書(SEC特有勘定)

		当期純利益(優先株式調整後)		472		429		420		339		557		557

																

		 貸借対照表

		 資産合計		3,624		3,269		3,793		3,819		5,659		5,659

		 流動資産		3,360		2,585		2,994		2,998		4,276		4,276

		 現金同等物及び短期性有価証券		2,172		1,789		1,900		1,794		3,223		3,223

		現金及び現金同等物		2,116		1,733		1,899		1,784		3,199		3,199

		短期性有価証券		56		56		1		10		24		24

		売上債権		876		695		963		1,073		913		913

		繰延税金資産 - 流動		238

		貸倒引当金 - 流動		-15		-14		-16		-17		-24		-24

		 固定資産		263		684		798		821		1,375		1,375

		有形固定資産		20		247		219		208		314		314

		 無形固定資産		9		15		11		11		294		294

		のれん										265		265

		 投資その他の資産		235		422		569		601		767		767

		 投資有価証券(関係会社含む)						57		57		4		4

		投資有価証券						57		57		4		4

		繰延税金資産 - 固定		9		175		224		277		346		346

		繰延資産										7		7

		 負債合計		1,726		1,084		1,344		1,365		2,643		2,643

		 流動負債		1,723		1,002		1,262		1,283		1,869		1,869

		買入債務		167		19		59		45		71		71

		未払金・未払費用		119		93		148		95		129		129

		 短期借入債務		175								138		138

		短期借入金（リース債務含む）		175

		 一年内返済の長期借入債務										138		138

		一年内返済の長期借入金										138		138

		 固定負債		3		82		82		82		774		774

		 長期借入債務										639		639

		長期借入金（リース債務含む）										639		639

		資産除去債務 - 固定		3		82		82		82		135		135

		 純資産合計		1,898		2,185		2,449		2,454		3,016		3,016

		 株主資本等合計		1,898		2,185		2,449		2,454		2,962		2,962

		 株主資本		1,887		2,173		2,437		2,398		2,919		2,919

		資本金		158		158		164		179		210		210

		資本剰余金		809		809		835		559		578		578

		利益剰余金		920		1,207		1,496		1,697		2,140		2,140						2018/12期		2019/12期		2020/12期		2021/12期		2022/12期		2022/12期

		自己株式		0		-1		-58		-37		-8		-8				自己資本比率 ジコシhn		52.4%		66.8%		64.6%		63.0%		51.7%		51.7%

		 評価・換算差額		11		12		12		9		8		8				有利子負債 ユウリシフサイ		350		0		0		0		915		915

		為替換算調整		11		12		12		9		8		8				株主資本 カブヌセィ シホn		1,898		2,185		2,449		2,407		2,927		2,927

		新株予約権								47		35		35

		非支配株主持分										54		54

		 (補足データ)

		株主資本比率		52.37		66.84		64.57		64.26		52.34		52.34

		ROE		35.76		21.01		18.17		13.83		20.57		20.57

		ROA		16.87		12.45		11.92		8.91		11.75		11.75

		ROIC（投下資本）		28.33		21.47		18.39		13.26		19.40		19.40

		ROIC（事業資産）		66.15		54.53		41.12		27.30		44.94		44.94

		有利子負債残高		175								778		778

		D/Eレシオ		0.09								0.26		0.26

		ネットD/Eレシオ		-1.02		-0.79		-0.78		-0.73		-0.82		-0.82

		有利子負債／EBITDA		0.25								0.79		0.79

		有形固定資産減価償却累計額		176		33		68		100

		 関連会社に対する投資及び貸付金等		16		30		37		44		54		54

		関連会社に対する投資		16		30		37		44		54		54

		 (時価情報)

		時価評価されていない有価証券の貸借対照表計上額		73		86		95		110

																

		 キャッシュフロー計算書

		 営業活動によるキャッシュフロー		629		138		456		317		1,250		1,250

		 減価償却費及び正ののれん償却費 - CF		22		34		39		36		83		83

		減価償却費 - CF		22		34		39		36		54		54

		正ののれん償却費 - CF										29		29

		有価証券及び投資有価証券評価損益										54		54

		利息及び配当金の受取額 - 営業CF		0		0		0		0		0		0

		利息の支払額 - 営業CF		-1		-1		-1		-1		-8		-8

		 投資活動によるキャッシュフロー		-22		-203		-59		-32		-487		-487

		 有価証券及び投資有価証券の取得						-57

		投資有価証券の取得						-57

		 有形固定資産の取得及び売却		-3		-180		-2		-26		-87		-87

		有形固定資産の取得		-3		-180		-2		-26		-87		-87

		 無形固定資産の取得及び売却		-5		-11		-1		-5		-3		-3

		無形固定資産の取得		-5		-11		-1		-5		-3		-3

		 財務活動によるキャッシュフロー		649		-318		-231		-405		647		647

		短期借入金の返済		-25		-175

		 長期債務の増加										860		860

		長期借入による収入										860		860

		 長期債務の返済										-90		-90

		長期借入金の返済										-90		-90

		株式の発行		724				11		3		2		2

		株式の償還及び消却				0		-112		-270

		支払配当金		-43		-143		-129		-138		-125		-125

		現金及び現金同等物に係る換算差額		-1		0		0		5		5		5

		現金及び現金同等物の増加額		1,256		-383		166		-115		1,415		1,415

		現金及び現金同等物期首残高		861		2,116		1,733		1,899		1,784		1,784

		現金及び現金同等物期末残高		2,116		1,733		1,899		1,784		3,199		3,199

		フリーキャッシュフロー		607		-65		397		285		763		763

		※企業の会計基準は国により異なるため、財務比較を可能にするために本セクションの財務データは標準化されています。 

		　そのため、営業利益（日本企業を除く）、EBIT、EBITDAなどの財務データは、計算された値となっています。
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		財務諸表サマリー

		単位		連/単		年/半/四

		百万		連結優先		年度

		決算期		2016/12期		2017/12期		2018/12期		2019/12期		2020/12期		2021/12期		2022/12期

		年／半／四		通期		通期		通期		通期		通期		通期		会社予想（当期）

		連結／単体		連結		連結		連結		連結		連結		連結		連結

		ソース		有報		有報		有報		有報		有報		有報		短信

		会計基準		日本		日本		日本		日本		日本		日本		日本

		現地通貨単位		日本円		日本円		日本円		日本円		日本円		日本円		日本円

		 (財務諸表サマリー)

		 損益計算書

		売上高		3,337		3,880		4,690		4,771		5,193		5,742		8,000

		売上総利益		1,941		2,360		2,890		2,976		3,109		3,494

		販売費及び一般管理費		1,930		2,108		2,218		2,312		2,528		2,992

		EBITDA		47		272		694		697		620		537

		営業利益		11		252		672		663		581		501		種 シュ

		経常利益		6		254		677		679		576		515		1,000

		特別利益						40

		特別損失				5				43

		税金等調整前当期純利益		6		249		717		636		576		515

		親会社株主に帰属する当期純利益		-22		144		472		429		421		339		600

		 貸借対照表

		 資産合計		1,570		1,971		3,624		3,269		3,793		3,819

		流動資産		1,278		1,723		3,360		2,585		2,994		2,998

		 固定資産		292		247		263		684		798		821

		有形固定資産		38		29		20		247		219		208

		無形固定資産		12		7		9		15		11		11

		投資その他の資産		242		212		235		422		569		601

		 負債合計		971		1,229		1,726		1,084		1,344		1,365

		流動負債		933		1,191		1,723		1,002		1,262		1,283

		固定負債		38		38		3		82		82		82																						2,649

		 純資産合計		599		742		1,898		2,185		2,449		2,454

		株主資本等合計		599		742		1,898		2,185		2,449		2,454

		 ネット有利子負債(除く現預金・短期性有価証券)		-316		-661		-1,997		-1,789		-1,900		-1,794

		現預金同等物及び短期性有価証券		691		861		2,172		1,789		1,900		1,794

		有利子負債残高		375		200		175

		 運転資本		283		517		709		676		904		1,028

		売上債権		295		633		876		695		963		1,073

		買入債務		12		116		167		19		59		45

		 キャッシュフロー計算書

		営業活動によるキャッシュフロー		-276		358		629		138		456		317

		投資活動によるキャッシュフロー		-37		-14		-22		-203		-59		-32

		財務活動によるキャッシュフロー		163		-175		649		-318		-231		-405

		フリーキャッシュフロー		-313		344		607		-65		397		285

		 (主な経営指標)

		 (成長性)

		売上高増加率				16.3		20.9		1.7		8.8		10.6		39.3

		営業利益増加率				2,190.9		166.7		-1.3		-12.4		-13.8		99.6

		経常利益増加率				4,133.3		166.5		0.3		-15.2		-10.6		94.2

		親会社株主に帰属する当期純利益増加率						227.8		-9.1		-1.9		-19.5		77.0

		EBITDA増加率				478.7		155.1		0.4		-11.0		-13.4		93.3

		EPS成長率						216.9		-58.8		-51.0		-19.5		76.6

		潜在株式調整後EPS成長率								-59.5		-50.9		-18.9

		総資産増加率				25.5		83.9		-9.8		16.0		0.7

		従業員増加率				-11.0		7.8		7.3		28.2		13.2

		 (収益性)

		売上総利益率		58.2		60.8		61.6		62.4		59.9		60.8

		EBITDAマージン		1.4		7.0		14.8		14.6		11.9		9.4

		営業利益率		0.3		6.5		14.3		13.9		11.2		8.7		12.5

		経常利益率		0.2		6.5		14.4		14.2		11.1		9.0		12.5

		税引前利益率		0.2		6.4		15.3		13.3		11.1		9.0

		親会社株主に帰属する当期純利益率		-0.7		3.7		10.1		9.0		8.1		5.9		7.5

		営業CFマージン		-8.3		9.2		13.4		2.9		8.8		5.5

		売上原価率		41.8		39.2		38.4		37.6		40.1		39.2

		売上高販売管理費率		57.8		54.3		47.3		48.5		48.7		52.1

		 売上高総人件費率		29.6		30.5		26.0		24.8		24.5		27.8

		売上高人件費率(販売管理費内)		29.6		30.5		26.0		24.8		24.5		27.8

		 (生産性)

		一人当たりの売上高		19,401,163		25,359,477		28,424,242		26,954,802		22,876,652		22,342,412

		一人当たりの営業利益		63,953		1,647,059		4,072,727		3,745,763		2,559,471		1,949,416

		一人当たりの経常利益		34,884		1,660,131		4,103,030		3,836,158		2,537,445		2,003,891

		一人当たりの当期利益		-127,907		941,176		2,860,606		2,423,729		1,854,626		1,319,066

		一人当たりの営業CF		-1,604,651		2,339,869		3,812,121		779,661		2,008,811		1,233,463

		 (効率性)

		ROE				21.48		35.76		21.01		18.17		13.83

		ROA				8.13		16.87		12.45		11.92		8.91

		ROIC（投下資本）				15.34		28.33		21.47		18.39		13.26

		ROIC（事業資産）				33.18		66.15		54.53		41.12		27.30

		総資産経常利益率				14.35		24.20		19.70		16.31		13.53

		総資産回転率				2.19		1.68		1.38		1.47		1.51

		売上債権回転率				8.36		6.22		6.07		6.26		5.64

		仕入債務回転率				23.77		12.72		19.30		53.44		43.23

		 CCC				28.29		30.03		41.18		51.44		56.27

		売上債権回転期間				43.65		58.72		60.09		58.27		64.71

		仕入債務回転期間				15.36		28.69		18.91		6.83		8.44

		 (流動性)

		流動比率		137.0		144.7		195.0		258.0		237.2		233.7

		当座比率		105.7		125.4		176.9		247.9		226.9		223.5

		固定比率		48.7		33.3		13.9		31.3		32.6		33.5

		固定比率(有形固定資産)		6.3		3.9		1.1		11.3		8.9		8.5

		現預金/総資産		44.0		43.7		58.4		53.0		50.1		46.7

		 (株主還元)

		配当性向				29.9		30.3		30.5		32.8		33.6

		 (一株当たりの情報)

		一株当たり年間配当金		0.00		17,300.00		50.00		23.00		24.00		10.00

		EPS		-8.71		57.61		182.58		75.30		36.89		29.70		52.45

		潜在株式調整後EPS						181.22		73.37		36.05		29.24

		BPS		239.33		296.43		665.56		383.26		213.05		215.40

		 (安全性・レバレッジ)

		株主資本比率		38.15		37.65		52.37		66.84		64.57		64.26

		財務レバレッジ		2.62		2.66		1.91		1.50		1.55		1.56

		D/Eレシオ		0.63		0.27		0.09

		ネットD/Eレシオ		-0.53		-0.89		-1.02		-0.79		-0.78		-0.73

		有利子負債／EBITDA		7.98		0.74		0.25

		有利子負債／営業CF				0.56		0.28

		有利子負債／FCF				0.58		0.29

		インタレストカバレッジ・レシオ		5.50		126.00		336.50		664.00		582.00		502.00

		 (バリュエーション)																				株数 カブスウ 

		時価総額(自己株式調整後)						8,410		8,273		27,462		8,556		14,442						11453.177

		時価総額増加率								-1.6		231.9		-68.8

		企業価値						6,413		6,484		25,562		6,762								株価 カブカ 

		PER						17.8		19.3		65.2		25.2		24.1						1261

		PBR						4.43		3.79		11.21		3.49

		PSR						1.79		1.73		5.29		1.49		1.81

		PCFR						13.37		59.95		60.22		26.99

		時価総額/ネットキャッシュ						4.21

		企業価値/売上高						1.37		1.36		4.92		1.18

		企業価値/EBITDA						9.2		9.3		41.2		12.6

		企業価値/営業利益						9.5		9.8		44.0		13.5

		※企業の会計基準は国により異なるため、財務比較を可能にするために本セクションの財務データは標準化されています。 

		　そのため、営業利益（日本企業を除く）、EBIT、EBITDAなどの財務データは、計算された値となっています。





レポート財務Summary

				損益計算書 ソンエキ ケイサン ショ

				百万円、% ヒャクマンエン		2016/12		2017/12		2018/12		2019/12		2020/12		2021/12		2022/12		1Q 2023/12		2023/12 CE

				事業別売上高 ジギョウ

				経営コンサルティング ケイエイ		1,420		1,809		1,944		2,016		2,416		3,280		4,352		1,293

				再生支援 サイセイ シエン		199		251		268		567		945		663		601		379

				M&Aアドバイザリー		1,551		1,670		2,336		2,065		1,777		1,725		2,793		903

				投資事業 トウセィ ジギョウ		0		0		0		0		0		0		3		3

				その他 タ		167		151		142		123		55		74		166		75

				売上高		3,337		3,880		4,690		4,771		5,193		5,742		7,916		2,654		10,000

				売上総利益		1,941		2,360		2,890		2,976		3,109		3,494		4,686		1,571

				販売費及び一般管理費		1,930		2,108		2,218		2,312		2,528		2,992		3,777		1,090

				営業利益		11		252		672		663		581		501		908		480		1,200

				　営業外収益 エイギョウガイシュウエキ		3		5		17		28		13		18		21		11

				   持分法投資利益 モチブンホウ トウシリエキ		0		0		13		13		7		7		8		3

				その他営業外収益 タ エイギョウガイシュウエキ		3		5		4		15		6		11		13		8

				　営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		7		2		13		13		19		4		8		12

				経常利益		6		254		677		679		576		515		922		479		1,200

				特別利益		0		0		40		0		0		0		0		0

				特別損失		0		5		0		43		0		0		54		0

				税金等調整前当期純利益		6		249		717		636		576		515		868		479

				親会社株主に帰属する当期純利益		-22		144		472		429		421		339		566		261		700



				貸借対照表 タイシャクタイショウヒョウ

				百万円 ヒャクマンエン		2016/12		2017/12		2018/12		2019/12		2020/12		2021/12		2022/12		1Q 2023/12

				 流動資産		1,278		1,723		3,360		2,585		2,994		2,998		4,276		7,594

				 現金同等物及び短期性有価証券		691		861		2,172		1,789		1,900		1,794		3,223		5,851

				現金及び現金同等物		691		861		2,116		1,733		1,899		1,784		3,199		5,851

				短期性有価証券						56		56		1		10		24		23

				売上債権		295		633		876		695		963		1,073		913		1,548

				繰延税金資産 - 流動		166		175		238

				貸倒引当金 - 流動				(11)		(15)		(14)		(16)		(17)		(24)		(21)

				 固定資産		292		247		263		684		798		821		1,375		1,185

				有形固定資産		38		29		20		247		219		208		314		316

				 無形固定資産		12		7		9		15		11		11		94		27

				のれん		0		0		0		0		0		0		265		258

				 投資その他の資産		242		212		235		422		569		601		767		585

				 投資有価証券(関係会社含む)				0						57		57		58		60

				投資有価証券				0						57		57		4		4

				長期営業債権				24

				繰延税金資産 - 固定		65		22		9		175		224		277		346		165

				貸倒引当金 - 固定				(22)

				 資産合計		1,570		1,971		3,624		3,269		3,793		3,819		5,659		8,786

				 流動負債		933		1,191		1,723		1,002		1,262		1,283		1,869		2,049

				買入債務		12		116		167		19		59		45		71		145

				未払金・未払費用		62		89		119		93		148		95		129		148

				 短期借入債務		375		200		175								138		637

				短期借入金（リース債務含む）		375		200		175								0		500

				 一年内返済の長期借入債務														138		137

				一年内返済の長期借入金

				 固定負債		38		38		3		82		82		82		774		736

				 長期借入債務														639		605

				長期借入金（リース債務含む）														639		605

				資産除去債務 - 固定		38		38		3		82		82		82		135		131

				 負債合計		971		1,229		1,726		1,084		1,344		1,365		2,643		2,785

				 純資産合計		599		742		1,898		2,185		2,449		2,454		3,016		6,001

				 株主資本等合計		599		742		1,898		2,185		2,449		2,454		2,962		2,876

				 株主資本		590		734		1,887		2,173		2,437		2,398		2,919		2,876

				資本金		158		158		158		158		164		179		210		216

				資本剰余金		158		158		809		809		835		559		578		589

				利益剰余金		346		491		920		1,207		1,496		1,697		2,140		2,080

				自己株式		(73)		(73)		0		(1)		(58)		(37)		(8)		(8)

				 評価・換算差額		9		8		11		12		12		9		8		8

				為替換算調整		9		8		11		12		12		9		8		8

				新株予約権												47		35		58

				非支配株主持分												0		54		3,058

				キャッシュフロー計算書 ケイサンショ

				百万円 ヒャクマンエン		2016/12		2017/12		2018/12		2019/12		2020/12		2021/12		2022/12

				 営業活動によるキャッシュフロー		(276)		358		629		138		456		317		1,250

				税前当期利益 ゼイマエ トウキ リエキ		6		249		717		636		576		515		868

				 減価償却費及び正ののれん償却費 		36		20		22		34		39		36		47

				持分法投資損益 モチブンホウ トウシ ソンエキ		0		0		(13)		(13)		(7)		(7)		(8)

				株式報酬費用 カブシキホウシュウ ヒヨウ		0		0		0		0		0		102		88

				売上債権の増減 ウリアゲサイケン ゾウゲン		124		(338)		(243)		181		(267)		(110)		216

				営業投資有価証券の増減 エイギョウトウシユウカショウケン ゾウゲン		(3)		0		(56)		(0)		55		(8)		(14)

				その他 タ		(371)		0		(634)		(1,094)		(467)		(1,409)		53

				利息及び配当金の受取額 - 営業CF		0		0		0		0		0		0		0

				利息の支払額 - 営業CF		(2)		(2)		(1)		(1)		(1)		(1)		(8)

				法人税支払い ホウジンゼイシハラ		0		18		(102)		(258)		(134)		(205)		(343)

				 投資活動によるキャッシュフロー		(37)		(14)		(22)		(203)		(59)		(32)		(487)

				 有価証券及び投資有価証券の取得		7		(0)		0		0		(57)		0		0

				関係会社株式の取得		0		(3)		0		0		0		0		0

				 有形固定資産の取得及び売却		(38)		(4)		(3)		(180)		(2)		(26)		(87)

				有形固定資産の取得		(38)		(4)		(3)		(180)		(2)		(26)		(87)

				有形固定資産の売却				0		0		0		0		0		0

				 無形固定資産の取得及び売却		(5)		0		(5)		(11)		(1)		(5)		(3)

				無形固定資産の取得		(5)		0		(5)		(11)		(1)		(5)		(3)

				 財務活動によるキャッシュフロー		163		(175)		649		(318)		(231)		(405)		647

				自己株式の取得による支出 ジコカブシキ シュトク シシュツ		0		(175)		0		(0)		(127)		(270)		0

				支払配当金		(37)		0		(43)		(143)		(129)		(138)		(125)

				長期借入による収入 チョウキ		0		0		0		0		0		0		860

				長期借入金の返済 チョウキ		0		0		0		0		0		0		(90)

				短期借入による収入		200		0		0		0		0		0		0

				短期借入金の返済		0		(175)		(25)		(175)		0		0		0

				株式の発行		0		0		724		0		11		3		2

				現金及び現金同等物に係る換算差額		(1)		0		(1)		0		0		5		5

				現金及び現金同等物の増加額		(150)		170		1,256		(383)		166		(115)		1,415

				現金及び現金同等物期首残高		842		691		861		2,116		1,733		1,899		1,784

				現金及び現金同等物期末残高		691		861		2,116		1,733		1,899		1,784		3,199









M&A金額件数

				100万円以上の案件の推移（件数） マンエn マンエn アンケn スイイ

								2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023
1Q

						経営コンサルティング ケイエイ		0		0		1		2		2		5		7		9		1

						再生支援 サイセイ シエン		0		0		0		0		0		1		0		1		0

						M&Aアドバイザリー		3		3		2		4		5		1		1		11		2

						経営コンサルティング/再生支援事業 ケイエイ サイセイシエンジギョウ		0		0		1		2		2		6		7		10		1

				FA

				100万円以上の案件の推移（金額）百万円 マンエn マンエn アンケn スイイ キn ヒャク

								2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023
1Q

						経営コンサルティング ケイエイ		0		0		153		416		408		707		1,189		1,338		209

						再生支援 サイセイ シエン		0		0		0		0		0		144		0		117		0

						M&Aアドバイザリー		420		610		208		870		788		150		103		1,635		615

						経営コンサルティング/再生支援事業 ケイエイ サイセイシエンジギョウ		0		0		153		416		408		851		1,189		1,455		209

				FA

								2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023
1Q

						経営コンサルティング ケイエイ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		153		208		204		141		170		149		209

						再生支援 サイセイ シエン		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		144		ERROR:#DIV/0!		117		ERROR:#DIV/0!

						M&Aアドバイザリー		140		203		104		218		158		150		103		149		308

						経営コンサルティング/再生支援事業 ケイエイ サイセイシエンジギョウ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		153		208		204		142		170		146		209

								2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023
1Q

						案件契約金額(左軸) アンケn ケイヤク ヒダリ		420		610		208		870		788		150		103		1,635		615

						契約金額/件数(右軸) ケイヤク ケンスウ ミギジク		140		203		104		218		158		150		103		149		308



案件契約金額(左軸)	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023
1Q	420.13749399999995	610.31638899999996	208.43093499999998	870.33994699999994	788.02283499999999	150	103	1635	615	契約金額/件数(右軸)	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023
1Q	140.04583133333333	203.43879633333333	104.21546749999999	217.58498674999998	157.604567	150	103	148.63636363636363	307.5	











Athema

				mn euro		France GAAP				1euro=146 yen

						2021/12		2022/12		2023/12

				売上 ウリアゲ		7.8		9.5		10.5

				EBITDA		3.4		3.7		2.25

				当期利益 トウキ 		2.8		2.3		1.65





売上	2021/12	2022/12	2023/12	7.8	9.5	10.5	EBITDA	2021/12	2022/12	2023/12	3.4	3.7	2.25	当期利益	2021/12	2022/12	2023/12	2.8	2.2999999999999998	1.65	









OP増減

						6/30/20		12/30/20				6/30/21		12/30/21				6/30/22				増減額 ゾウゲンガク

				売上 ウリアゲ		2,305.924		5,192.527				2,582.299		5,741.654				4,700		82.0%		2117.701

				原価 ゲンカ		933.135		2,083.946				1,016.441		2,247.959				1,840		81.0%		823.559

				　人件費 ジンケンヒ				1,301.755						1,517.948				1,410

				　その他 タ				782.191						730.011

				粗利 アラリ		1,372.789		3,108.583				1,565.858		3,493.695				2,860		82.6%		1294.142

				販管費 ハンカンヒ		1,253.901		2,527.778				1,491.683		2,992.409				2,300		54.2%		808.317

				　給与　 キュウヨ		497.199		1,013.018				652.566		1,302.744				1,293		98.1%		639.934

				　賞与引当金 ショウヨ ヒキアテキン		120.945		237.237				118.803		269.041						-100.0%		-118.803

				　役員給与 ヤクインキュウヨ		16.216		1.000				0.000		0.000						ERROR:#DIV/0!		0

				　退職給与費用 タイショク キュウヨヒヨウ				19.452						23.174

				　株主優待 カブヌシ ユウタイ		0.000		0.000				4.767		7.079				1,008		21034.9%		1002.733

				　その他 タ		619.541		1,255.088				715.547		2,692.067				0

				営業利益 エイギョウ リエキ		118.887		580.805				74.174		501.285				560		655.0%		485.826

				　持ち分法 モ ブンホウ		4.302		7.255				3.208		6.506						-100.0%		-3.208

				　受取配当金 ウケトリ ハイトウキン		0.968		0.968				1.125		1.125						-100.0%		-1.125

				　貸倒引当金戻し入れ カシダオレ ヒキアテキン モド イ		2.161		0.000				0.967		0.000						-100.0%		-0.9674

				　為替差益 カワセ サエキ		0.000		0.000				3.415		6.751						-100.0%		-3.415

				　その他営業収益 タ エイギョウ シュウエキ		2.676		5.229				1.707		3.318						-100.0%		-1.707

				　支払利息 シハライリソク		0.373		0.667				0.613		1.253						-100.0%		-0.613

				　為替差損 カワセ サソン		2.071		0.000				0.000		0.000						ERROR:#DIV/0!		0

				　株式報酬費用 カブシキ ホウシュウヒヨウ		0.000		0.000				1.963		2.902						-100.0%		-1.963

				　その他営業外費用 タ エイギョウ ガイ ヒヨウ		0.256		17.632				0.256		0.256						-100.0%		-0.256						21/6営業利益 エイギョウリエキ 		売上増加 ウリアゲ  ゾウカ 		人件費増 ジンケンヒゾウ 		その他経費 ケイヒ 		22/6営業利益 エイギョウリエキ 						21/6営業利益 エイギョウリエキ 		売上増加 ウリアゲ  ゾウカ 		人件費増 ジンケンヒゾウ 		その他経費 ケイヒ 		22/6営業利益 エイギョウリエキ 

				経常利益 ケイジョウ リエキ		2.701		575.633				2.833		514.576						-100.0%		-2.833						74.174		1,391.24		-606		-316.00 		543.416						74.174		791.24		-606		-316.00 		543.416

																																				543.416

								49.2%				29.9%		53.8%

								25.1%				0.0%		26.4%

								24.1%				29.9%		27.4%

																																										21/12営業利益 エイギョウリエキ 		売上増加 ウリアゲ  ゾウカ 		人件費増 ジンケンヒゾウ 		その他経費増加 ケイヒ  ゾウカ 		22/12営業利益 エイギョウリエキ 

																																										0		501.000		1,507.000		908.000		0.000

																																										501		2,174.000		1,168.000		602.000		908



																																2675

																																-1168

																																1507

																																1065

																																400



21/12期から22/12期の営業利益の増減要因



21/12営業利益	売上増加	人件費増	その他経費増加	22/12営業利益	0	501	1507	908	0	約22億円の増収効果



約12億円のマイナス要因



約6億円のマイナス要因





21/12営業利益	売上増加	人件費増	その他経費増加	22/12営業利益	501	2174	1168	602	908	







BS

		フロンティア・マネジメント

		7038

		貸借対照表

		単位		連/単		年/半/四

		百万		連結優先		年度

		決算期		2016/12期		2017/12期		2018/12期		2019/12期		2020/12期

		年／半／四		通期		通期		通期		通期		通期

		連結／単体		連結		連結		連結		連結		連結

		ソース		有報		有報		有報		有報		有報

		会計基準		日本		日本		日本		日本		日本

		現地通貨単位		日本円		日本円		日本円		日本円		日本円

		 貸借対照表

		 流動資産		1,278		1,723		3,360		2,585		2,994

		 現金同等物及び短期性有価証券		691		861		2,172		1,789		1,900

		現金及び現金同等物		691		861		2,116		1,733		1,899

		短期性有価証券						56		56		1

		売上債権		295		633		876		695		963

		繰延税金資産 - 流動		166		175		238

		貸倒引当金 - 流動				-11		-15		-14		-16

		 固定資産		292		247		263		684		798

		有形固定資産		38		29		20		247		219

		 無形固定資産		12		7		9		15		11

		のれん

		 投資その他の資産		242		212		235		422		569

		 投資有価証券(関係会社含む)				0						57

		投資有価証券				0						57

		長期営業債権				24

		繰延税金資産 - 固定		65		22		9		175		224

		貸倒引当金 - 固定				-22

		 資産合計		1,570		1,971		3,624		3,269		3,793

		 負債合計		971		1,229		1,726		1,084		1,344

		 流動負債		933		1,191		1,723		1,002		1,262

		買入債務		12		116		167		19		59

		未払金・未払費用		62		89		119		93		148

		 短期借入債務		375		200		175

		短期借入金（リース債務含む）		375		200		175

		 一年内返済の長期借入債務

		一年内返済の長期借入金

		 固定負債		38		38		3		82		82

		 長期借入債務

		長期借入金（リース債務含む）

		資産除去債務 - 固定		38		38		3		82		82

		 純資産合計		599		742		1,898		2,185		2,449

		 株主資本等合計		599		742		1,898		2,185		2,449

		 株主資本		590		734		1,887		2,173		2,437

		資本金		158		158		158		158		164

		資本剰余金		158		158		809		809		835

		利益剰余金		346		491		920		1,207		1,496

		自己株式		-73		-73		0		-1		-58

		 評価・換算差額		9		8		11		12		12

		為替換算調整		9		8		11		12		12

		新株予約権

		非支配株主持分

		 (補足データ)

		株主資本比率		38.15		37.65		52.37		66.84		64.57

		ROE				21.48		35.76		21.01		18.17

		ROA				8.13		16.87		12.45		11.92

		ROIC（投下資本）				15.34		28.33		21.47		18.39

		ROIC（事業資産）				33.18		66.15		54.53		41.12

		有利子負債残高		375		200		175

		D/Eレシオ		0.63		0.27		0.09

		ネットD/Eレシオ		-0.53		-0.89		-1.02		-0.79		-0.78

		有利子負債／EBITDA		7.98		0.74		0.25

		有形固定資産減価償却累計額		186		197		176		33		68

		 関連会社に対する投資及び貸付金等				3		16		30		37

		関連会社に対する投資				3		16		30		37

		 (時価情報)

		時価評価されていない有価証券の貸借対照表計上額				3		73		86		95

		※企業の会計基準は国により異なるため、財務比較を可能にするために本セクションの財務データは標準化されています。 

		　そのため、営業利益（日本企業を除く）、EBIT、EBITDAなどの財務データは、計算された値となっています。
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		キャッシュ・フロー計算書

		単位		連/単		年/半/四

		百万		連結優先		年度

		決算期		2016/12期		2017/12期		2018/12期		2019/12期		2020/12期		2021/12期		2022/03期		2022/12期

		年／半／四		通期		通期		通期		通期		通期		通期		LTM		会社予想（当期）

		連結／単体		連結		連結		連結		連結		連結		連結		連結		連結

		ソース		有報		有報		有報		有報		有報		有報		有報		短信

		会計基準		日本		日本		日本		日本		日本		日本		日本		日本

		現地通貨単位		日本円		日本円		日本円		日本円		日本円		日本円		日本円		日本円

		 キャッシュフロー計算書

		 営業活動によるキャッシュフロー		-276		358		629		138		456		317

		 減価償却費及び正ののれん償却費 - CF		36		20		22		34		39		36		39

		減価償却費 - CF		36		20		22		34		39		36		39

		 有価証券及び投資有価証券売却損益		-3

		投資有価証券売却損益		-3

		有形固定資産売却損益				0

		利息及び配当金の受取額 - 営業CF		0		0		0		0		0		0

		利息の支払額 - 営業CF		-2		-2		-1		-1		-1		-1

		 投資活動によるキャッシュフロー		-37		-14		-22		-203		-59		-32

		 有価証券及び投資有価証券の取得				0						-57

		投資有価証券の取得				0						-57

		 有価証券及び投資有価証券の売却		7

		投資有価証券の売却		7

		関係会社株式の取得				-3

		 有形固定資産の取得及び売却		-38		-4		-3		-180		-2		-26

		有形固定資産の取得		-38		-4		-3		-180		-2		-26

		有形固定資産の売却				0

		 無形固定資産の取得及び売却		-5				-5		-11		-1		-5

		無形固定資産の取得		-5				-5		-11		-1		-5

		 財務活動によるキャッシュフロー		163		-175		649		-318		-231		-405

		短期借入による収入		200

		短期借入金の返済				-175		-25		-175

		株式の発行						724				11		3

		株式の償還及び消却								0		-112		-270

		支払配当金		-37				-43		-143		-129		-138

		現金及び現金同等物に係る換算差額		-1		0		-1		0		0		5

		現金及び現金同等物の増加額		-150		170		1,256		-383		166		-115

		現金及び現金同等物期首残高		842		691		861		2,116		1,733		1,899

		現金及び現金同等物期末残高		691		861		2,116		1,733		1,899		1,784

		フリーキャッシュフロー		-313		344		607		-65		397		285

		※企業の会計基準は国により異なるため、財務比較を可能にするために本セクションの財務データは標準化されています。 

		　そのため、営業利益（日本企業を除く）、EBIT、EBITDAなどの財務データは、計算された値となっています。
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		企業データ

		単位		連/単		年/半/四

		百万		連結優先		年度

		決算期		2016/12期		2017/12期		2018/12期		2019/12期		2020/12期		2021/12期		2022/03期		2022/12期

		年／半／四		通期		通期		通期		通期		通期		通期		LTM		会社予想（当期）

		連結／単体		連結		連結		連結		連結		連結		連結		連結		連結

		会計基準		日本		日本		日本		日本		日本		日本		日本		日本

		現地通貨単位		日本円		日本円		日本円		日本円		日本円		日本円		日本円		日本円

		 基本情報

		 (従業員情報等)

		期末従業員数		172		153		165		177		227		257

		 (関係会社数)

		連結子会社数		2		1		1		1		1		1		2

		持分法適用会社数		0		1		1		1		1		1		1

		 (発行済株式数)

		期末発行済株式数 - 普通株		2,853		2,853		2,853,000		5,706,000		5,777,900		11,418,398		11,428,378

		自己株式数		350				2,000		4,126		31,540		25,819		25,819

		期末発行済株式数 - 普通株，自己株除く		2,503		2,853		2,851,000		5,701,874		5,746,360		11,392,579		11,402,559

		期末発行済株式数 - 普通株＋後配株，自己株除く		2,503		2,853		2,851,000		5,701,874		5,746,360		11,392,579		11,402,559

		期中平均株式数		2,503,000		2,503,000		2,587,476		5,701,934		11,397,504		11,404,286

		 株式所有状況

		単元株主数						1,196		1,365		2,357		4,142

		金融機関持株数						102,400		345,600		769,400		1,832,900

		その他の法人持株数						15,300		33,800		8,500		363,000

		外国法人等持株数						221,400		364,300		316,500		222,000

		個人その他持株数						2,425,100		4,855,200		4,397,900		8,488,700

		金融機関持株数割合						3.59		6.06		13.32		16.05

		その他の法人持株数割合						0.54		0.59		0.15		3.18

		外国法人等持株数割合						7.76		6.38		5.48		1.94

		個人その他持株数割合						85.00		85.09		76.12		74.34

		 (株主還元情報)

		 一株当たり年間配当金		0.00		17,300.00		50.00		23.00		24.00		10.00

		一株当たり中間配当金		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		一株当たり期末配当金		0.00		17,300.00		50.00		23.00		24.00		10.00

		 (一株当たりの情報)

		EPS		-8.71		57.61		182.58		75.30		36.89		29.70				43.88

		時系列調整EPS						41.40		37.62		36.64		29.52				43.88

		潜在株式調整後EPS						181.22		73.37		36.05		29.24

		BPS		239.33		296.43		665.56		383.26		213.05		215.40

		時系列調整BPS						166.27		191.49		106.16		214.91

		※企業の会計基準は国により異なるため、財務比較を可能にするために本セクションの財務データは標準化されています。 

		　そのため、営業利益（日本企業を除く）、EBIT、EBITDAなどの財務データは、計算された値となっています。
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主な業績数値は、以下の表の通りである。経営陣は、安定して黒字を確保できる状
況に戻すと説明。FCIを除くベースの営業利益は、155百万円の赤字から780百万円
のに回復する予想であるが、その要素として①生産性向上等で370百万円、②売上
安定化で209百万円、③採用費抑制等で270百万円、④セレブレインなど子会社の改
善等で88百万円、の改善を見込むと説明している。
25/12期の会社予想の詳細は、以下の表のとおりで、連結及びFCIを除くベースでも
黒字化する予想である。
一つの前提は、投資事業部門で2024年12月に出資を契約したホビーリンク・ジャパ
ンが2025年3月から10ヶ月分連結されることである。
ホビーリンク・ジャパンは、模型、プラモデル、フィギュア等を主に取り扱い、イ
ンターネットを通じて、主に北米など海外顧客に対し販売を行う玩具小売業者。
また、投資事業部門では、年間で4件の新しい案件を実行する計画である。ただし、
引き続き先行投資負担が大きく、FCIは25/12期も赤字の前提である。

2025/12期
業績見通し

連結およびFCI除くベースの実績と予想

出所：同社決算資料より SIR作成

経営コンサルティングの
事業環境に大きな変化は
ない

コンサルティング事業における今期の売上高（週次ベース）は、昨年度を上回って
スタートしている。経営コンサルティングは、引き続き順調に推移していると推測
される。
企業倒産件数は、引き続き前年を上回る水準で推移しているが、件数の増加率の水
準は前年よりは低下している。24/12期の四半期別の再生支援事業の売上は、下期は
前年比でマイナスに転じている。再生支援が必要な環境は続いていると考えられる
が、売上の動向は案件数次第とSIRでは考える。

2024/12期 YOY 2025/12期会社予想 YOY

百万円、％ 連結 除FCI連結 連結 除FCI連結 連結 除FCI連結 FCI 連結 除FCI連結
売上高 9,265 9,181 -7.6% -8.2% 13,900 9,400 3,600 40.3% 2.4%
営業費用 9,897 9,336 12.8% 11.6% 12,360 8,620 3,740 24.9% -7.7%

外注費等 1,137 1,099 9.4% 3.7% - - -
人件費 6,127 5,837 8.7% 8.8% - - -
採用費 423 410 4.2% 3.5% - - -
その他費用 2,207 1,989 30.7% 28.9% - - -

営業利益 -632 -155 - - 640 780 -140 - -
経常利益 -710 -210 - - 480 760 -280 - -
税前利益 - - 0 - -
親会社株主に帰属する
当期利益 -694 -193 - - 100 488 -388 - -
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出所：同社決算資料より SIR作成

出所：東京商工リサーチ資料より SIR作成

コンサルティング系事業:当期売上高(NET売上高)となる受注額合計の週次推移

企業倒産件数と増減率の推移
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M&Aアドバイザリー事業は、主に海外大型案件の消滅と、国内案件の成約件数の落
ち込みにより減収となっている。同社経営陣は国内中規模案件に原点回帰し、安定
した成長を志向する戦略に修正した。

M&Aアドバイザリー事業期末受注残高及び売上高の推移

出所：同社決算資料より SIR作成

今期の最近の主なM&A案件

出所：同社WEB資料よりSIR作成

M&Aアドバイザリーは
国内中規模案件に回帰

公開日 買い手 売り手/対象企業 概要(同社の役割)

2024年11月 PT Cipta Krida Bahari
（インドネシア）

PT Citra Tubindo Tbk（売手、
インドネシア）

PT CPPI・PT SCN（対象企業、
インドネシア）

フランス鋼管大手Vallourec S.A. のインドネシア子会社PT Citra Tubindo 
Tbk.による港湾運営・物流子会社2社（PT CPPI・PT SCN）に係る、インド
ネシア石炭PT ABM Investamaの物流子会社PT Cipta Krida Bahariへ
の譲渡に関するFA業務

CFI France (Athema) と共同でVallource S.A.のアドバイザー

2024年11月 アンリツ（株） SmartViser SAS (フランス）
アンリツによるSmartViserの発行済み株式のマイノリティ取得に関するFA業務

アンリツのアドバイザー

2024年12月 広州洪興投資有限公司
（中国）

前澤給装工業（株）/前澤給装
（南昌）有限公司（中国）

前澤給装工業の中国子会社である前澤給装(南昌)有限公司の中国現地投
資ファンドの広州洪興投資有限公司への持分譲渡に関するFA業務

前澤給装工業のアドバイザー
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コンサルティング系事業は、ここ数年続く100百万円超の案件が業績に貢献している
模様。
一方で、M&Aアドバイザリー事業では、海外の大型案件が期中に消滅したことで、
100百万円未満の案件からの収入の構成比が57.0%に拡大した。金額ベースでも、こ
の100百万円未満の案件が安定して貢献している。

出所：同社決算資料より SIR作成
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新中期経営計画公表は2025年8月に延期
同社はQ3決算発表時には、24/12期決算と併せて、現行の24/12期から26/12期まで
の中期経営計画を見直す方針としていた。しかし、24/12期の決算発表時に、この方
針を見直した。
経営陣の変化もあり、組織変更を2025年3月に実施するため、25/3期は生産性向上
改革プランを実施し、その上で26/12期から28/12期までの新しい3年計画を策定し、
8月13日に公表することを決めた。

25/12期に実施する計画では、構造改革による生産性向上と事業成長基盤の拡充につ
いて、以下の6つのポイントを示している。
1.コンサルティング系部門再編による競争力の高度化
2.国内・中規模M&A市場への原点回帰による再成長
3.フロント4部門一体連係ソリューション提供へのシフト
4.組織的なアカウント・カバレッジ網拡大への営業改革
5.コーポレート部門改編による全社戦略・統括能力拡充
6.フロンティア・キャピタルの投資拡大による収益の生成

簡単にまとめると、より効率的な組織に部門や部署数を集約する。M&Aアドバイザ
リー事業は国内の中規模案件に回帰させる。人的資源の適切で効率的な再配置によ
り、生産性を向上させる。FCIの拡大については方向性はこれまで同じではあるが、
パイプラインが拡大し、収益化にめどが立ってきたことで、積極的な拡大を続ける
方針。

新中期経営計画

その他の
注目ポイント

大株主となったM&Aキャピタルパートナーズとの、連携の可能性について決算説明
会で質問があったが、特に具体的な動きは今のところない模様。
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2024年11月の赤字のQ3決算と年間の業績予想の下方修正以降、株価は比較的安定
して700円台の株価を続けていた。
24/12期決算が最終的に赤字決算になったことと、25/12期の会社予想の利益水準が
従来よりも低い水準となった。また、決算説明会で経営陣が、まずは黒字を安定し
て確保できるよう努めるという説明を受けて、決算発表の翌日である2月14日から
株価は下落し、600円台となっている。
23/12期までは20％を超える高いROEを継続していたため、2004年の前半まではバ
リュエーション水準は高い状態が続いてきた。25/12期の会社予想は黒字に戻る予
想ではあるが、その予想を前提とした株価のバリュエーションは決して低くはない。
現在はPERで約84倍、予想PBRで約3.2倍の水準にある。当面の株価は変動幅が大き
い状況が続くと考えられる。
24/12期の決算説明会での、大西会長及び西田社長の発言から推測して、2025年8
月13日に公表予定の26/12期から28/12期までの新しい中期経営計画の利益目標が、
ROEが高かった23/12期の水準まで回復する可能性は低いとSIRは考える。
株価水準が低下したとはいえ、依然として高いバリュエーションをサポートする要
因は少なく、株価は当面、ボラティリティの高い展開が続くリスクがあるとSIRは
考える。
アップサイドリスクとしては、投資事業部門による決算への連結を伴う案件の実現
が継続すれば、株式市場の期待感が高まる可能性があることであろう。

株価インサイト

出所：SPEEDAデータよりSIR作成

長期のPBR、ROEの推移
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ディスクレーマー／免責事項

本レポートは対象企業についての情報を提供することを目的としており投資の勧誘

や推奨を意図したものではありません。本レポートに掲載されたデータ・情報は弊

社が信頼できると判断したものですが、その信憑性、正確性等について一切保証す

るものではありません。

本レポートは当該企業からの委託に基づきSESSAパートナーズが作成し、対価とし

て報酬を得ています。SESSAパートナーズの役員・従業員は当該企業の発⾏する有

価証券について売買等の取引を⾏っているか、または将来⾏う可能性があります。

そのため当レポートに記載された予想や分析は客観性を伴わないことがあります。

本レポートの使用に基づいた商取引からの損失についてSESSAパートナーズは⼀切

の責任を負いません。当レポートの著作権はSESSAパートナーズに帰属します。当

レポートを修正・加工したり複製物の配布・転送は著作権の侵害に該当し固く禁じ

られています。

SESSAパートナーズ株式会社

東京都港区麻布十番2-8-14 i-o Azabu 5a
info@sessapartners.co.jp
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