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業績サマリー

				関通 カンツウ



						売上高		前年比 ゼンネn		営業利益		前年比 ゼンネn		経常利益 ケイジョウ リエキ		前年比 ゼンネn		当期純利益 トウキリエキ		前年比 ゼンネn		EPS(2)		DPS

				決算期 ケッサンク		(百万円) １００００００ン		(%)		(百万円) １００００００ン		(%)		(百万円) １００００００ン		(%)		(百万円) １００００００ン		(%)		(円) エn		(円) エn

				19/2単 タンタイ		6,468		23.1		126		-21.1		103		-25.5		78		40.4		13.0		-

				20/2単 タンタイ		7,302		12.9		291		129.9		255		145.8		170		117.9		25.0		-

				21/2単 タン 		9,530		30.5		418		43.5		383		50.2		283		66.5		30.0		-

				22/2単 タン 		10,099		6.0		729		74.5		687		79.4		463		63.9		44.0		10.0

				23/2連(1) レンケテゥ		10,493		-		392		-		360		-		628		-		61.2		10.0

				24/2連 レンケテゥ		11,938		13.8		410		4.7		406		12.6		49		-92.1		4.9		10.0

				25/2連(会予) レンケテゥ カイシャ ヨソウ		15,871		32.9		542		32.3		522		28.7		352		609.8		35.1		10.0

				四半期 シハンキ

				24/2 2Q 連(1) レンケテゥ		5,619		10.0		164		-14.1		162		-7.4		115		2.3		11.1		-

				25/2 2Q 連(会予)(1) レンケテゥ		7,492		33.3		98		-39.8		162		-43.5		62		46.3		6.2		-

				注(1): 23/2期1Qより連結財務諸表を作成していることから、23/2通期の対前年同期比増減率は記載していない。 キ  レンケテゥ ザイム ショヒョウ サクセイ ツウキ タイ  d ゾウ キサイ 

				注(2): 潜在株式調整後株数で計算したEPSを表記している。 センザイ カブシキ チョウセイ g カブスウ ケイサn ヒョウキ







事業別売上高

								事業別売上高構成比 (単位: 百万円) ジギョウ ウリアゲ コウセイ タンイ ヒャクマ

								セグメント区分 クブn				2023/2期 キ 						2024/2期 キ 

												実績 ジッセキ		構成比(%) コウセイヒ		前年同期比(%)(1) ゼンネn		実績 ジッセキ		構成比(%) コウセイヒ		前年同期比(%) ゼンキ ネン  d

								物流サービス事業 ブツリュウ ジギョウ				9,837		93.7		-		11,197		93.8		13.8

										EC・通販物流支援サービス ツウハn シエn		9,618		91.7		-		10,955		91.8		13.9

										受注管理業務代行サービス ジュチュウ カn ギョウム ダイコウ		126		1.2		-		175		1.5		38.7

										その他		92		0.9		-		66		0.6		-28.0

								ITオートメーション事業 ジギョウ				546		5.2		-		634		5.3		16.1

								その他事業 ジギョウ 				109		1.0		-		106		0.9		-3.2

								セグメント合計 ゴウケイ				10,493		100.0		-		11,938		100.0		13.8

								(1): 2023/2期より連結財務諸表を作成しているため、前年同期との増減比率は記載されていない。 キ  レンケテゥ ザイム  サクセイ ゼンネn ゾウゲn キサイ

								24/2と23/2の決算短信から資料作成 ケッサn タンシn シリョ





事業内容

						各事業の主要サービス カクジギョウ シュヨウ

						SESSAの前回QLフルレポート(杉淵氏執筆)から抜粋 ゼn スギブ シ  シッピテゥ バッスイ





物流サービス事業の事業系統図

																2023/2期有価証券報告書7ページ キ  ユウカショウケn h





セグメント別経営成績

				FY24/2期セグメント別売上高・営業利益 (単位: 百万円) ウリアゲ ソンエキ キ  エイギョウ タンイ ヒャクム

				セグメント区分 クブn				売上高 ウリアゲ						セグメント損益(営業利益) ソンエキ エイギョウ

								実績 ジッセキ		構成比(%) コウセイヒ		前期比(%) ゼンキ h		実績 ジッセキ		構成比(%) コウセイヒ		前期比(%) ゼンキ h		営業利益率(%) エイギョウ

				物流サービス事業 ブツリュウ ジギョウ				11,197		93.8		13.8		100		24.4		-46.7		0.9

						EC・通販物流支援サービス ツウハn シエn		10,955		91.8		13.9		-		-		-		-

						受注管理業務代行サービス ジュチュウ カn ギョウム ダイコウ		175		1.5		38.7		-		-		-		-

						その他		66		0.6		-28.0		-		-		-		-

				ITオートメーション事業 ジギョウ				634		5.3		16.1		314		76.6		59.2		49.6

				その他事業 ジギョウ 				106		0.9		-3.2		-5		-1.2		-		-4.8

				セグメント合計 ゴウケイ				11,938		100.0		13.8		410		100.0		4.7		3.4

				出所: 会社資料よりSIR作成 シュッショ カイシャ シリョウ サクセイ

				24/2の決算短信から資料作成 ケッサn タンシn シリョ





FY24・2期会社売上高予想

										FY24/2期会社売上高予想(単位: 百万円） キ  カイシャ ウリアゲ タンイ ヒャクム

										セグメント区分 クブn				売上高 ウリアゲ

														FY23/2期 キ 		FY24/2期 キ 		前期比(%) ゼンキ h

										物流サービス ブツリュウ				9,837		10,798		9.8%

												EC・通販物流支援サービス ツウハn シエn		9,618		10,600		10.2%

												受注管理業務代行サービス ジュチュウ カn ギョウム ダイコウ		126		120		-4.8%

												その他		92		77		-16.3%

										ITオートメーション事業 ジギョウ				546		849		55.4%

												SaaS利用料 リヨウ		269		441		63.9%

												機器・導入・開発 キキ  ドウニュウ カイハテゥ		276		408		47.8%

										その他事業 ジギョウ 				52		109		109.6%

										セグメント合計 ゴウケイ				10,493		11,756		12.0%

										出所: 会社資料よりSRI作成 シュッショ カイシャ シリョウ サクセイ





中期経営計画

										中期経営計画 チュウキケイエイ ケイカク

				百万円、％ ヒャクマンエン				23/2期実績 キ ジッセキ		24/2期予想 キ ヨソウ		前期比 (%) ゼンキ		25/2期予想 キ ヨソウ		前期比(%) ゼンキ		26/2期予想 キ ヨソウ		前期比 (%) ゼンキヘ

				売上高 ウリアゲ ダカ				10,493		11,756		12.0		13,718		16.7		16,091		17.3

						物流サービス事業 ブツリュウ ジギョウ		9,837		10,798		9.8		12,409		14.9		14,380		15.9

						ITオートメーション事業 ジギョウ		546		849		55.4		1,200		41.3		1,600		33.3

						その他の事業 タ ジギョウ		110		108		-1.8		109		1.0		110		1.0

				売上総利益 ウリアゲソウリエキ				1,368		1,784		30.5		2,096		17.5		2,470		17.8

				営業利益 エイギョウ リエキ				392		669		70.8		752		12.3		893		18.8

				経常利益 ケイジョウリエキ				360		624		73.1		740		18.5		880		18.9

				当期純利益 トウキジュンリエキ				628		387		-38.3		465		20.1		560		20.3
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業績サマリー

				関通 カンツウ



						売上高		前年比 ゼンネn		営業利益		前年比 ゼンネn		経常利益 ケイジョウ リエキ		前年比 ゼンネn		当期純利益 トウキリエキ		前年比 ゼンネn		EPS(2)		DPS

				決算期 ケッサンク		(百万円) １００００００ン		(%)		(百万円) １００００００ン		(%)		(百万円) １００００００ン		(%)		(百万円) １００００００ン		(%)		(円) エn		(円) エn

				19/2単 タンタイ		6,468		23.1		126		-21.1		103		-25.5		78		40.4		13.0		-

				20/2単 タンタイ		7,302		12.9		291		129.9		255		145.8		170		117.9		25.0		-

				21/2単 タン 		9,530		30.5		418		43.5		383		50.2		283		66.5		30.0		-

				22/2単 タン 		10,099		6.0		729		74.5		687		79.4		463		63.9		44.0		10.0

				23/2連(1) レンケテゥ		10,493		-		392		-		360		-		628		-		61.2		10.0

				24/2連 レンケテゥ		11,938		13.8		410		4.7		406		12.6		49		-92.1		4.9		10.0

				25/2連(会予) レンケテゥ カイシャ ヨソウ		15,871		32.9		542		32.3		522		28.7		352		609.8		35.1		10.0

				四半期 シハンキ

				24/2 2Q 連(1) レンケテゥ		5,619		10.0		164		-14.1		162		-7.4		115		2.3		11.1		-

				25/2 2Q 連(会予)(1) レンケテゥ		7,492		33.3		98		-39.8		162		-43.5		62		46.3		6.2		-

				注(1): 23/2期1Qより連結財務諸表を作成していることから、23/2通期の対前年同期比増減率は記載していない。 キ  レンケテゥ ザイム ショヒョウ サクセイ ツウキ タイ  d ゾウ キサイ 

				注(2): 潜在株式調整後株数で計算したEPSを表記している。 センザイ カブシキ チョウセイ g カブスウ ケイサn ヒョウキ







事業別売上高

								事業別売上高構成比 (単位: 百万円) ジギョウ ウリアゲ コウセイ タンイ ヒャクマ

								セグメント区分 クブn				2023/2期 キ 						2024/2期 キ 

												実績 ジッセキ		構成比(%) コウセイヒ		前年同期比(%)(1) ゼンネn		実績 ジッセキ		構成比(%) コウセイヒ		前年同期比(%) ゼンキ ネン  d

								物流サービス事業 ブツリュウ ジギョウ				9,837		93.7		-		11,197		93.8		13.8

										EC・通販物流支援サービス ツウハn シエn		9,618		91.7		-		10,955		91.8		13.9

										受注管理業務代行サービス ジュチュウ カn ギョウム ダイコウ		126		1.2		-		175		1.5		38.7

										その他		92		0.9		-		66		0.6		-28.0

								ITオートメーション事業 ジギョウ				546		5.2		-		634		5.3		16.1

								その他の事業 ジギョウ 				109		1.0		-		106		0.9		-3.2

								セグメント合計 ゴウケイ				10,493		100.0		-		11,938		100.0		13.8

								(1): 2023/2期より連結財務諸表を作成しているため、前年同期との増減比率は記載されていない。 キ  レンケテゥ ザイム  サクセイ ゼンネn ゾウゲn キサイ

								24/2と23/2の決算短信から資料作成 ケッサn タンシn シリョ





事業内容

						各事業の主要サービス カクジギョウ シュヨウ

						SESSAの前回QLフルレポート(杉淵氏執筆)から抜粋 ゼn スギブ シ  シッピテゥ バッスイ





物流サービス事業の事業系統図

																2023/2期有価証券報告書7ページ キ  ユウカショウケn h





セグメント別経営成績

				FY24/2期セグメント別売上高・営業利益 (単位: 百万円) ウリアゲ ソンエキ キ  エイギョウ タンイ ヒャクム

				セグメント区分 クブn				売上高 ウリアゲ						セグメント損益(営業利益) ソンエキ エイギョウ

								実績 ジッセキ		構成比(%) コウセイヒ		前期比(%) ゼンキ h		実績 ジッセキ		構成比(%) コウセイヒ		前期比(%) ゼンキ h		営業利益率(%) エイギョウ

				物流サービス事業 ブツリュウ ジギョウ				11,197		93.8		13.8		100		24.4		-46.7		0.9

						EC・通販物流支援サービス ツウハn シエn		10,955		91.8		13.9		-		-		-		-

						受注管理業務代行サービス ジュチュウ カn ギョウム ダイコウ		175		1.5		38.7		-		-		-		-

						その他		66		0.6		-28.0		-		-		-		-

				ITオートメーション事業 ジギョウ				634		5.3		16.1		314		76.6		59.2		49.6

				その他事業 ジギョウ 				106		0.9		-3.2		-5		-1.2		-		-4.8

				セグメント合計 ゴウケイ				11,938		100.0		13.8		410		100.0		4.7		3.4

				出所: 会社資料よりSIR作成 シュッショ カイシャ シリョウ サクセイ

				24/2の決算短信から資料作成 ケッサn タンシn シリョ





2024年 2期経常利益増減分析

																		2024年2月決算説明資料の8ページより ネn ガテゥ k セテゥ sh





2025年2月期の施作

																		2024年2月決算説明資料の21ページより ネn ガテゥ k セテゥ sh



2025年2月期

次の大きな成長に向けた屈伸～内部体制の再構築～の1年

■新OMS『ECOMS』のリリース
　┗デモ環境の提供や社内での自動化
　　実績を構築中
■お客様増に対応できるサポート体制
　┗人材教育により質・量の向上

■現場に即した採用体制の見直し
　┗マーケティングノウハウを活かした
　　採用活動に切替
■現場人員の教育体制の稼働
　┗基本的なことから
　　教育訓練体制を見直し
■関通ネクストロジの黒字確立
　┗WMS投入により作業効率向上




2025年2期セグメント別売上高予想

										2025/2期セグメントベル売上高予想(単位: 百万円） キ  ウリアゲ タンイ ヒャクム

										セグメント区分 クブn				売上高 ウリアゲ

														2024/2期 キ 		2025/2期(予想) キ  ヨソウ		前年同期比(%) ゼンネn

										物流サービス ブツリュウ				11,197		14,801		32.2%

										ITオートメーション事業 ジギョウ				634		983		54.9%

												SaaS利用料 リヨウ		346		435		25.7%

												機器・導入・開発 キキ  ドウニュウ カイハテゥ		288		547		89.9%

										その他の事業 ジギョウ 				106		87		-17.8%

										売上高合計 ウリアゲ ゴウケイ				11,938		15,871		32.9%

										出所: 会社資料よりSRI作成 シュッショ カイシャ シリョウ サクセイ





2025年2期通期・四半期業績予想

																2024/2期決算説明会資料23ページより キ  ケッサn セツメ シリョウ





中期戦略

								決算説明会資料の27ページより ケッサn セツメ カイ シリョウ



物流機器

受注処理

ノンコア業務

物流サービス

IT
オートメーション

関通の事業ドメイン

●在庫管理システム
『クラウドトーマス』

●在庫管理システム
　カスタマイズ対応
『クラウドトーマスPro』

●チェックリスト
　システム『アニー』

●拠点集中
　ドミナント戦略

●自社開発WMSの運用
●統一された
　オペレーション
●お客様の成長対応

●自社開発
　受注自動化OMS
　「ECOMS」


●受注処理
　　　代行業務
●コンタクト
　　　センター
●人材派遣業務



●自社使用
　ピッキングシステム
　「GAS」「SAS」
●ピッキング支援SMR
　「Syrius」
●PaLs
●ハイピックランナー
　

●食品共配網の構築
　→関通リソース投入による
　　IT化
●共同配送
　「アグリベース」　

輸配送

M&Aによるリソースの獲得・強化

ITサービスにより横展開・・・事業領域拡大



成長イメージ

														決算説明会資料の28ページより ケッサn セツメ カイ シリョウ



2025-2026年

外部環境
競合動向

 2027年～

2024年

■倉庫業・IT業ともさらに
　新規取引獲得への営業強化
■倉庫人員のITによる体制見直し
■IT事業部のサポート体制構築
■新OMS『ECOMS』リリース


■倉庫サービス業の効率化拡張
■人材管理の横展開
■お客様への
　『BPaaSモデル』展開拡大


■デマンドウェブによるサプライチェーン
　最適化
■物流ロボティクス市場1,500億円↑

※『フィジカルインターネット』(フィジカルインターネット実現会議作成)参照

■『BPaaS』モデルの発展
　  ┗サービス領域拡大
■プライム市場上場

売上高　30,000百万円
経常利益  1,500百万円

■就業者数6千万人割れ(2005年6千3百万人)
■物流業界のSCM/ロジ基軸とする戦略転換
■ダイバーシティ本格化

■マイナス金利解除による円高傾向
■国内賃金の上昇加速
■物流2024年問題本格化
■物流業界での同業M&A加速



配当還元状況

										2020/2期 キ 		2021/2期 キ 		2022/2期 キ 		2023/2期 キ 		2024/2期 キ 		2025/2期 キ 

										単体 タンタイ		単体 タンタイ		単体 タンタイ		連結 レンケテゥ		連結 レンケテゥ		連結（予想） レンケテゥ ヨソウ

								一株当たり配当金 ヒトカブアタリ		ー		ー		10.0円		10.0円		10.0円		10.0円

								内訳）2Q		ー		ー		ー		ー		ー		ー

								4Q		ー		ー		10.0円		10.0円		10.0円		10.0円

								配当金額総額		ー		ー		102百万円		103百万円		100百万円		－

								配当性向		ー		ー		22.0%		16.4%		202.4%		28.5%

								株主資本配当率 カブヌシ		ー		ー		4.7%		3.4%		3.3%		－

								(配当性向×ROE)
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業績サマリー

				関通 カンツウ



						売上高		前年比 ゼンネn		営業利益		前年比 ゼンネn		経常利益 ケイジョウ リエキ		前年比 ゼンネn		当期純利益 トウキリエキ		前年比 ゼンネn		EPS(2)		DPS

				決算期 ケッサンク		(百万円) １００００００ン		(%)		(百万円) １００００００ン		(%)		(百万円) １００００００ン		(%)		(百万円) １００００００ン		(%)		(円) エn		(円) エn

				20/2単 タンタイ		7,302		12.9		291		129.9		255		145.8		170		117.9		25.0		-

				21/2単 タン 		9,530		30.5		418		43.5		383		50.2		283		66.5		31.7		-

				22/2単 タン 		10,099		6.0		729		74.5		687		79.4		463		63.9		45.7		10.0

				23/2連(1) レンケテゥ		10,493		-		392		-		360		-		628		-		61.2		10.0

				24/2連 レンケテゥ		11,938		13.8		410		4.7		406		12.6		49		-92.1		4.9		10.0

				25/2連(会予) レンケテゥ カイシャ ヨソウ		15,871		32.9		542		32.3		522		28.7		352		609.8		35.1		10.0

				四半期 シハンキ

				24/2 2Q 連(1) レンケテゥ		5,619		10.0		164		-14.1		162		-7.4		115		2.3		11.1		-

				25/2 2Q 連(会予)(1) レンケテゥ		7,492		33.3		98		-39.8		162		-43.5		62		46.3		6.2		-

				注(1): 23/2期1Qより連結財務諸表を作成していることから、23/2通期の対前年同期比増減率は記載していない。 キ  レンケテゥ ザイム ショヒョウ サクセイ ツウキ タイ  d ゾウ キサイ 

				注(2): 潜在株式調整後株数で計算したEPSを表記している。 センザイ カブシキ チョウセイ g カブスウ ケイサn ヒョウキ







事業別売上高

								事業別売上高構成比 (単位: 百万円) ジギョウ ウリアゲ コウセイ タンイ ヒャクマ

								セグメント区分 クブn				2023/2期 キ 						2024/2期 キ 

												実績 ジッセキ		構成比(%) コウセイヒ		前年同期比(%)(1) ゼンネn		実績 ジッセキ		構成比(%) コウセイヒ		前年同期比(%) ゼンキ ネン  d

								物流サービス事業 ブツリュウ ジギョウ				9,837		93.7		-		11,197		93.8		13.8

										EC・通販物流支援サービス ツウハn シエn		9,618		91.7		-		10,955		91.8		13.9

										受注管理業務代行サービス ジュチュウ カn ギョウム ダイコウ		126		1.2		-		175		1.5		38.7

										その他		92		0.9		-		66		0.6		-28.0

								ITオートメーション事業 ジギョウ				546		5.2		-		634		5.3		16.1

								その他の事業 ジギョウ 				109		1.0		-		106		0.9		-3.2

								セグメント合計 ゴウケイ				10,493		100.0		-		11,938		100.0		13.8

								(1): 2023/2期より連結財務諸表を作成しているため、前年同期との増減比率は記載されていない。 キ  レンケテゥ ザイム  サクセイ ゼンネn ゾウゲn キサイ

								24/2と23/2の決算短信から資料作成 ケッサn タンシn シリョ





事業内容

						各事業の主要サービス カクジギョウ シュヨウ

						SESSAの前回QLフルレポート(杉淵氏執筆)から抜粋 ゼn スギブ シ  シッピテゥ バッスイ





物流サービス事業の事業系統図

																2023/2期有価証券報告書7ページ キ  ユウカショウケn h





セグメント別経営成績

				FY24/2期セグメント別売上高・営業利益 (単位: 百万円) ウリアゲ ソンエキ キ  エイギョウ タンイ ヒャクム

				セグメント区分 クブn				売上高 ウリアゲ						セグメント損益(営業利益) ソンエキ エイギョウ

								実績 ジッセキ		構成比(%) コウセイヒ		前期比(%) ゼンキ h		実績 ジッセキ		構成比(%) コウセイヒ		前期比(%) ゼンキ h		営業利益率(%) エイギョウ

				物流サービス事業 ブツリュウ ジギョウ				11,197		93.8		13.8		100		24.4		-46.7		0.9

						EC・通販物流支援サービス ツウハn シエn		10,955		91.8		13.9		-		-		-		-

						受注管理業務代行サービス ジュチュウ カn ギョウム ダイコウ		175		1.5		38.7		-		-		-		-

						その他		66		0.6		-28.0		-		-		-		-

				ITオートメーション事業 ジギョウ				634		5.3		16.1		314		76.6		59.2		49.6

				その他事業 ジギョウ 				106		0.9		-3.2		-5		-1.2		-		-4.8

				セグメント合計 ゴウケイ				11,938		100.0		13.8		410		100.0		4.7		3.4

				出所: 会社資料よりSIR作成 シュッショ カイシャ シリョウ サクセイ

				24/2の決算短信から資料作成 ケッサn タンシn シリョ





2024年 2期経常利益増減分析

																		2024年2月決算説明資料の8ページより ネn ガテゥ k セテゥ sh





2025年2月期の施作

																		2024年2月決算説明資料の21ページより ネn ガテゥ k セテゥ sh



2025年2月期

次の大きな成長に向けた屈伸～内部体制の再構築～の1年

■新OMS『ECOMS』のリリース
　┗デモ環境の提供や社内での自動化
　　実績を構築中
■お客様増に対応できるサポート体制
　┗人材教育により質・量の向上

■現場に即した採用体制の見直し
　┗マーケティングノウハウを活かした
　　採用活動に切替
■現場人員の教育体制の稼働
　┗基本的なことから
　　教育訓練体制を見直し
■関通ネクストロジの黒字確立
　┗WMS投入により作業効率向上




2025年2期セグメント別売上高予想

										2025/2期セグメントベル売上高予想(単位: 百万円） キ  ウリアゲ タンイ ヒャクム

										セグメント区分 クブn				売上高 ウリアゲ

														2024/2期 キ 		2025/2期(予想) キ  ヨソウ		前年同期比(%) ゼンネn

										物流サービス ブツリュウ				11,197		14,801		32.2%

										ITオートメーション事業 ジギョウ				634		983		54.9%

												SaaS利用料 リヨウ		346		435		25.7%

												機器・導入・開発 キキ  ドウニュウ カイハテゥ		288		547		89.9%

										その他の事業 ジギョウ 				106		87		-17.8%

										売上高合計 ウリアゲ ゴウケイ				11,938		15,871		32.9%

										出所: 会社資料よりSRI作成 シュッショ カイシャ シリョウ サクセイ





2025年2期通期・四半期業績予想

																2024/2期決算説明会資料23ページより キ  ケッサn セツメ シリョウ





中期戦略

								決算説明会資料の27ページより ケッサn セツメ カイ シリョウ



物流機器

受注処理

ノンコア業務

物流サービス

IT
オートメーション

関通の事業ドメイン

●在庫管理システム
『クラウドトーマス』

●在庫管理システム
　カスタマイズ対応
『クラウドトーマスPro』

●チェックリスト
　システム『アニー』

●拠点集中
　ドミナント戦略

●自社開発WMSの運用
●統一された
　オペレーション
●お客様の成長対応

●自社開発
　受注自動化OMS
　「ECOMS」


●受注処理
　　　代行業務
●コンタクト
　　　センター
●人材派遣業務



●自社使用
　ピッキングシステム
　「GAS」「SAS」
●ピッキング支援SMR
　「Syrius」
●PaLs
●ハイピックランナー
　

●食品共配網の構築
　→関通リソース投入による
　　IT化
●共同配送
　「アグリベース」　

輸配送

M&Aによるリソースの獲得・強化

ITサービスにより横展開・・・事業領域拡大



成長イメージ

														決算説明会資料の28ページより ケッサn セツメ カイ シリョウ



2025-2026年

外部環境
競合動向

 2027年～

2024年

■倉庫業・IT業ともさらに
　新規取引獲得への営業強化
■倉庫人員のITによる体制見直し
■IT事業部のサポート体制構築
■新OMS『ECOMS』リリース


■倉庫サービス業の効率化拡張
■人材管理の横展開
■お客様への
　『BPaaSモデル』展開拡大


■デマンドウェブによるサプライチェーン
　最適化
■物流ロボティクス市場1,500億円↑

※『フィジカルインターネット』(フィジカルインターネット実現会議作成)参照

■『BPaaS』モデルの発展
　  ┗サービス領域拡大
■プライム市場上場

売上高　30,000百万円
経常利益  1,500百万円

■就業者数6千万人割れ(2005年6千3百万人)
■物流業界のSCM/ロジ基軸とする戦略転換
■ダイバーシティ本格化

■マイナス金利解除による円高傾向
■国内賃金の上昇加速
■物流2024年問題本格化
■物流業界での同業M&A加速



配当還元状況

										2020/2期 キ 		2021/2期 キ 		2022/2期 キ 		2023/2期 キ 		2024/2期 キ 		2025/2期 キ 

										単体 タンタイ		単体 タンタイ		単体 タンタイ		連結 レンケテゥ		連結 レンケテゥ		連結（予想） レンケテゥ ヨソウ

								一株当たり配当金 ヒトカブアタリ		ー		ー		10.0円		10.0円		10.0円		10.0円

								内訳）2Q		ー		ー		ー		ー		ー		ー

								4Q		ー		ー		10.0円		10.0円		10.0円		10.0円

								配当金額総額		ー		ー		102百万円		103百万円		100百万円		－

								配当性向		ー		ー		22.0%		16.4%		202.4%		28.5%

								株主資本配当率 カブヌシ		ー		ー		4.7%		3.4%		3.3%		－

								(配当性向×ROE)





 過去バリュエーション推移











						株価 (円) カブカ エn				EPS		1株当たり年間配当金 カブ ネn ハイトウ		PBR(1)						配当利回り ハイトウ

																PER (倍) bai								配当 ハイトウ		株主資本 カブハイトウ		配当 ハイトウ		EV/EVITDA

						High		Low		(円） エn		(円） エn		(円） エn		High		Low		High		Low		  性向(2) セイコウ		配当率(3)		    利回り(4) リマワリ		(倍) バイ

				2022/2期単体 キ  タンタイ		1,583		555		45.7		10.0		2.51		34.6		12.1		0.6%		1.8%		22.2%		4.7%		1.5%		8.5

				2023/2期連結 キ  レンケテゥ		998		391		61.2		10.0		1.32		16.3		6.4		1.0%		2.6%		16.4%		3.4%		2.4%		6.4

				2024/2期連結 キ  レンケテゥ		740		382		4.9		10.0		1.68		151.0		78.0		1.4%		2.6%		200.0%		3.3%		2.0%		10.6

				2025/2期連結(予) キ  レンケテゥ カイ 		529		459		35.1		10.0		1.61		15.1		13.1		1.9%		2.2%		28.5%		3.3%		2.1%		-



				(1): 2025/2期の予想PBRは直近の株価終値を2024/2期末のBPS(一株当たり純資産)で除して計算。 キ  ヨソウ チョッキn カブカ オワリネ キマテゥ ヒトカブ ジュn ジョスル  ケイサn

				(2): 配当総額を当期純利益で除している。 2025/2期の予想配当性向は2025/2期予想一株あたり配当金を2025/2期予想EPSで除している。 ハイトウ ソウガク トウキ ジュn ジョシ キ  ヨソウ ハイトウ キ  ヨソウ ヒト ハイトウ キ  ヨソウ ジョシ

				(3): 配当性向をROEで除して計算。2025/2期に関しては2025/2期予想配当金を2024/2期のROEを用いて計算。 ハイトウ ジョシテ  ケイサn キ  カンシ キ  ヨソウ ハイトウ キ  モチイ ケイサn

				(4): 一株当たり年間配当を期末終値株価で除している。2025/2期は予想一株当たり年間配当金を現在(5/10)の株価終値で除している。 ヒトカブアタリ キマテゥ オワリネ カブカ ジョシ キ  ヨソウ ヒト ネn ゲンザイ カブカ オワリ ジョシ
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業績サマリー

				関通 カンツウ



						売上高		前年比 ゼンネn		営業利益		前年比 ゼンネn		経常利益 ケイジョウ リエキ		前年比 ゼンネn		当期純利益 トウキリエキ		前年比 ゼンネn		EPS(2)		DPS

				決算期 ケッサンク		(百万円) １００００００ン		(%)		(百万円) １００００００ン		(%)		(百万円) １００００００ン		(%)		(百万円) １００００００ン		(%)		(円) エn		(円) エn

				20/2単 タンタイ		7,302		12.9		291		129.9		255		145.8		170		117.9		25.0		-

				21/2単 タン 		9,530		30.5		418		43.5		383		50.2		283		66.5		31.7		-

				22/2単 タン 		10,099		6.0		729		74.5		687		79.4		463		63.9		45.7		10.0

				23/2連(1) レンケテゥ		10,493		-		392		-		360		-		628		-		61.2		10.0

				24/2連 レンケテゥ		11,938		13.8		410		4.7		406		12.6		49		-92.1		4.9		10.0

				25/2連(会予) レンケテゥ カイシャ ヨソウ		15,871		32.9		542		32.3		522		28.7		352		609.8		35.1		10.0

				四半期 シハンキ

				24/2 2Q 連(1) レンケテゥ		5,619		10.0		164		-14.1		162		-7.4		115		2.3		11.1		-

				25/2 2Q 連(会予)(1) レンケテゥ		7,492		33.3		98		-39.8		162		-43.5		62		46.3		6.2		-

				注(1): 23/2期1Qより連結財務諸表を作成していることから、23/2通期の対前年同期比増減率は記載していない。 キ  レンケテゥ ザイム ショヒョウ サクセイ ツウキ タイ  d ゾウ キサイ 

				注(2): 潜在株式調整後株数で計算したEPSを表記している。 センザイ カブシキ チョウセイ g カブスウ ケイサn ヒョウキ







事業別売上高

								事業別売上高構成比 (単位: 百万円) ジギョウ ウリアゲ コウセイ タンイ ヒャクマ

								セグメント区分 クブn				2023/2期 キ 						2024/2期 キ 

												実績 ジッセキ		構成比(%) コウセイヒ		前年同期比(%)(1) ゼンネn		実績 ジッセキ		構成比(%) コウセイヒ		前年同期比(%) ゼンキ ネン  d

								物流サービス事業 ブツリュウ ジギョウ				9,837		93.7		-		11,197		93.8		13.8

										EC・通販物流支援サービス ツウハn シエn		9,618		91.7		-		10,955		91.8		13.9

										受注管理業務代行サービス ジュチュウ カn ギョウム ダイコウ		126		1.2		-		175		1.5		38.7

										その他		92		0.9		-		66		0.6		-28.0

								ITオートメーション事業 ジギョウ				546		5.2		-		634		5.3		16.1

								その他の事業 ジギョウ 				109		1.0		-		106		0.9		-3.2

								セグメント合計 ゴウケイ				10,493		100.0		-		11,938		100.0		13.8

								(1): 2023/2期より連結財務諸表を作成しているため、前年同期との増減比率は記載されていない。 キ  レンケテゥ ザイム  サクセイ ゼンネn ゾウゲn キサイ

								24/2と23/2の決算短信から資料作成 ケッサn タンシn シリョ





事業内容

						各事業の主要サービス カクジギョウ シュヨウ

						SESSAの前回QLフルレポート(杉淵氏執筆)から抜粋 ゼn スギブ シ  シッピテゥ バッスイ





物流サービス事業の事業系統図

																2023/2期有価証券報告書7ページ キ  ユウカショウケn h





セグメント別経営成績

				FY24/2期セグメント別売上高・営業利益 (単位: 百万円) ウリアゲ ソンエキ キ  エイギョウ タンイ ヒャクム

				セグメント区分 クブn				売上高 ウリアゲ						セグメント損益(営業利益) ソンエキ エイギョウ

								実績 ジッセキ		構成比(%) コウセイヒ		前期比(%) ゼンキ h		実績 ジッセキ		構成比(%) コウセイヒ		前期比(%) ゼンキ h		営業利益率(%) エイギョウ

				物流サービス事業 ブツリュウ ジギョウ				11,197		93.8		13.8		100		24.4		-46.7		0.9

						EC・通販物流支援サービス ツウハn シエn		10,955		91.8		13.9		-		-		-		-

						受注管理業務代行サービス ジュチュウ カn ギョウム ダイコウ		175		1.5		38.7		-		-		-		-

						その他		66		0.6		-28.0		-		-		-		-

				ITオートメーション事業 ジギョウ				634		5.3		16.1		314		76.6		59.2		49.6

				その他事業 ジギョウ 				106		0.9		-3.2		-5		-1.2		-		-4.8

				セグメント合計 ゴウケイ				11,938		100.0		13.8		410		100.0		4.7		3.4

				出所: 会社資料よりSIR作成 シュッショ カイシャ シリョウ サクセイ

				24/2の決算短信から資料作成 ケッサn タンシn シリョ





2024年 2期経常利益増減分析

																		2024年2月決算説明資料の8ページより ネn ガテゥ k セテゥ sh





2025年2月期の施作

																		2024年2月決算説明資料の21ページより ネn ガテゥ k セテゥ sh



2025年2月期

次の大きな成長に向けた屈伸～内部体制の再構築～の1年

■新OMS『ECOMS』のリリース
　┗デモ環境の提供や社内での自動化
　　実績を構築中
■お客様増に対応できるサポート体制
　┗人材教育により質・量の向上

■現場に即した採用体制の見直し
　┗マーケティングノウハウを活かした
　　採用活動に切替
■現場人員の教育体制の稼働
　┗基本的なことから
　　教育訓練体制を見直し
■関通ネクストロジの黒字確立
　┗WMS投入により作業効率向上




2025年2期セグメント別売上高予想

										2025/2期セグメントベル売上高予想(単位: 百万円） キ  ウリアゲ タンイ ヒャクム

										セグメント区分 クブn				売上高 ウリアゲ

														2024/2期 キ 		2025/2期(予想) キ  ヨソウ		前年同期比(%) ゼンネn

										物流サービス ブツリュウ				11,197		14,801		32.2%

										ITオートメーション事業 ジギョウ				634		983		54.9%

												SaaS利用料 リヨウ		346		435		25.7%

												機器・導入・開発 キキ  ドウニュウ カイハテゥ		288		547		89.9%

										その他の事業 ジギョウ 				106		87		-17.8%

										売上高合計 ウリアゲ ゴウケイ				11,938		15,871		32.9%

										出所: 会社資料よりSRI作成 シュッショ カイシャ シリョウ サクセイ





2025年2期通期・四半期業績予想

																2024/2期決算説明会資料23ページより キ  ケッサn セツメ シリョウ





中期戦略

								決算説明会資料の27ページより ケッサn セツメ カイ シリョウ



物流機器

受注処理

ノンコア業務

物流サービス

IT
オートメーション

関通の事業ドメイン

●在庫管理システム
『クラウドトーマス』

●在庫管理システム
　カスタマイズ対応
『クラウドトーマスPro』

●チェックリスト
　システム『アニー』

●拠点集中
　ドミナント戦略

●自社開発WMSの運用
●統一された
　オペレーション
●お客様の成長対応

●自社開発
　受注自動化OMS
　「ECOMS」


●受注処理
　　　代行業務
●コンタクト
　　　センター
●人材派遣業務



●自社使用
　ピッキングシステム
　「GAS」「SAS」
●ピッキング支援SMR
　「Syrius」
●PaLs
●ハイピックランナー
　

●食品共配網の構築
　→関通リソース投入による
　　IT化
●共同配送
　「アグリベース」　

輸配送

M&Aによるリソースの獲得・強化

ITサービスにより横展開・・・事業領域拡大



成長イメージ

														決算説明会資料の28ページより ケッサn セツメ カイ シリョウ



2025-2026年

外部環境
競合動向

 2027年～

2024年

■倉庫業・IT業ともさらに
　新規取引獲得への営業強化
■倉庫人員のITによる体制見直し
■IT事業部のサポート体制構築
■新OMS『ECOMS』リリース


■倉庫サービス業の効率化拡張
■人材管理の横展開
■お客様への
　『BPaaSモデル』展開拡大


■デマンドウェブによるサプライチェーン
　最適化
■物流ロボティクス市場1,500億円↑

※『フィジカルインターネット』(フィジカルインターネット実現会議作成)参照

■『BPaaS』モデルの発展
　  ┗サービス領域拡大
■プライム市場上場

売上高　30,000百万円
経常利益  1,500百万円

■就業者数6千万人割れ(2005年6千3百万人)
■物流業界のSCM/ロジ基軸とする戦略転換
■ダイバーシティ本格化

■マイナス金利解除による円高傾向
■国内賃金の上昇加速
■物流2024年問題本格化
■物流業界での同業M&A加速



配当還元状況

										2020/2期 キ 		2021/2期 キ 		2022/2期 キ 		2023/2期 キ 		2024/2期 キ 		2025/2期 キ 

										単体 タンタイ		単体 タンタイ		単体 タンタイ		連結 レンケテゥ		連結 レンケテゥ		連結（予想） レンケテゥ ヨソウ

								一株当たり配当金 ヒトカブアタリ		ー		ー		10.0円		10.0円		10.0円		10.0円

								内訳）2Q		ー		ー		ー		ー		ー		ー

								4Q		ー		ー		10.0円		10.0円		10.0円		10.0円

								配当金額総額		ー		ー		102百万円		103百万円		100百万円		－

								配当性向		ー		ー		22.0%		16.4%		202.4%		28.5%

								株主資本配当率 カブヌシ		ー		ー		4.7%		3.4%		3.3%		－

								(配当性向×ROE)





株価チャート





 過去バリュエーション推移











						株価 (円) カブカ エn				EPS		1株当たり年間配当金 カブ ネn ハイトウ		PBR(1)						配当利回り ハイトウ

																PER (倍) bai								配当 ハイトウ		株主資本 カブハイトウ		配当 ハイトウ		EV/EVITDA

						High		Low		(円） エn		(円） エn		(円） エn		High		Low		High		Low		  性向(2) セイコウ		配当率(3)		    利回り(4) リマワリ		(倍) バイ

				2022/2期単体 キ  タンタイ		1,583		555		45.7		10.0		2.51		34.6		12.1		0.6%		1.8%		22.2%		4.7%		1.5%		8.5

				2023/2期連結 キ  レンケテゥ		998		391		61.2		10.0		1.32		16.3		6.4		1.0%		2.6%		16.4%		3.4%		2.4%		6.4

				2024/2期連結 キ  レンケテゥ		740		382		4.9		10.0		1.68		151.0		78.0		1.4%		2.6%		200.0%		3.3%		2.0%		10.6

				2025/2期連結(予) キ  レンケテゥ カイ 		529		459		35.1		10.0		1.61		15.1		13.1		1.9%		2.2%		28.5%		3.3%		2.1%		-



				(1): 2025/2期の予想PBRは直近の株価終値を2024/2期末のBPS(一株当たり純資産)で除して計算。 キ  ヨソウ チョッキn カブカ オワリネ キマテゥ ヒトカブ ジュn ジョスル  ケイサn

				(2): 配当総額を当期純利益で除している。 2025/2期の予想配当性向は2025/2期予想一株あたり配当金を2025/2期予想EPSで除している。 ハイトウ ソウガク トウキ ジュn ジョシ キ  ヨソウ ハイトウ キ  ヨソウ ヒト ハイトウ キ  ヨソウ ジョシ

				(3): 配当性向をROEで除して計算。2025/2期に関しては2025/2期予想配当金を2024/2期のROEを用いて計算。 ハイトウ ジョシテ  ケイサn キ  カンシ キ  ヨソウ ハイトウ キ  モチイ ケイサn

				(4): 一株当たり年間配当を期末終値株価で除している。2025/2期は予想一株当たり年間配当金を現在(5/10)の株価終値で除している。 ヒトカブアタリ キマテゥ オワリネ カブカ ジョシ キ  ヨソウ ヒト ネn ゲンザイ カブカ オワリ ジョシ





バリュエーション同業他社比較

												予想営業利益増益率 ヨソウ エイギョウ ゾウエキ																								一人当たりの売上高 ヒト ウリアゲダカ		総資産回転率 ソウシサn カイ						株主資本比率 カブヌシ シホn ヒリテゥ

						PER		PER(予) ヨソウ		PBR				ROE		EV/EBITDA		配当性向		配当性向(予) ハイトウ セイコウ ヨ 		配当利回り		配当利回り(予) ヨ 								PSR		PSR(予) ヨ 						当期純利益率 トウキ ジュン  リエキ		財務レバレッジ ザイム				D/Eレシオ

				関通 カンツウ		96.6倍 バイ		13.7倍 バイ		1.60倍 バイ		32.3%		1.6%		10.3倍 バイ		200.0%		28.5%		2.1%		2.1%								0.41倍 バイ		0.30倍 バイ		56.1百万円 ヒャクマn		1.21		0.4		3.41		29.30%		1.87倍 バイ

				11社平均 シャ  ヘイキn		14.6倍 バイ		13.9倍 バイ		1.63倍 バイ		10.4%		12.2%		6.9倍 バイ		32.7%		32.3%		2.5%		2.7%								0.67倍 バイ		0.62倍 バイ		27.9百万円 ヒャクマn		1.48		4.4		2.24		50.40%		0.58倍 バイ
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BEHEE
2018/280 2019/288 2020/28 2021/28 2022/288  2023/245  2024/2%8 23;5%155

xrEmat 5,255 6,468 7,302 9530 10,009 10,494 11938 15871
D= 5,255 6,468 7,302 9,530 10,099

F ERMmEET 4,580 5,697 6,327 8,404 8,527 9,126 10487

55 _E R {E 4,580 5,697 6,327 8,404 8,527 9,126 10487

Dol s IE 674 771 974 1,126 1,572 1,368 1452

Fo LR 2 12.8 11.9 13.3 11.8 15.6 13.0 122
REBERVO—REEE 514 644 683 708 842 976 1041

BRI 161 127 201 418 729 392 410 542
EEFmE 3.1 2.0 4.0 4.4 7.2 3.7 3.4 3.4
[=ENIEaY 13 10 13 30 22 39 52
SN 1 1 1 1 1 0 25

EENER 34 33 49 65 64 70 57

RN R S 33 32 44 43 45 51 38

FE SRR FIRAS B 10
REF 140 104 256 383 688 361 406 522
RER R 2.7 1.6 3.5 4.0 6.8 3.4 3.4 3.3
LEFlIEIsEA -50 35 -1 8 -12 561 -303

LIRS 6 63 13 17 0 1068 9

LEFIEEES 56 28 14 9 12 507 312

e E ARG L HMA) 2R 90 139 254 392 676 921 103

el grd =R 1.7 2.1 3.5 4.1 6.7 8.8 0.9

EANBE 34 60 84 109 212 293 53

EATRE - S 23 58 89 138 225 402 13

BN ST - 1D 11 3 -6 -29 -14 -109 40
WEHMEIRET 3 LRI 56 79 171 283 464 628 50 352
L AR 25 628 50
BEUAMEICRET 5 LHIMAIRE 1.1 1.2 2.3 3.0 4.6 6.0 0.4 2.2
SR 628 50

BAHE (%D DIERIZ 628 50

HEAF : SPEEDA & Y SIRfERK,
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EfaxER
2018/2#A 2019/2#7 2020/24 2021/24A 2022/24A 2023/281  2024/288

BEAS 3,745 5,327 6,420 7,533 9,485 9,472 10,309
RBEE 2,458 2,832 3,527 4,142 4,674 5,154 4,829
BEREY R OERE A M % 1,756 1,907 2,451 2,593 3,219 3,433 2,561
B&kUORERSEY 1,756 1,907 2,451 2,593 3,219 3,433 2,361
EEIMA ML 200
75 L 151E 458 621 850 1,101 940 972 1,259
Z DOEEREE 56 73 155 197 277 288
WAEN & 7E 12 22 4 24
e ER 12 22 0
Z Ot ENE A 0 0 4 24
A S 31 83 72 109 99
[N 435! 47 83 150 182 210
REMESEE - 7 15 17
Bf514% - R# Sl -4 -12 -18 -14 -6 -5
ElE&EE 1,286 2,495 2,894 3,391 4,811 4,317 5,481
EREEEE 827 1,830 1,996 2,326 3,119 2,373 2,865
+ b 316 1,120 1,125 1,125 1,125 139 561
ERREE 109 202 114 10
ERETEEE 104 133 192 260 295 260 288
DA 105
BEZ DDA 355 532 706 805 1,396 1,684 2,328
BEAMIS(BRELED) 16 37 23 192
BEH M 16 37 23 192
REgEHMS 50 36 24 12 24
RIS EEE 9 1 0
REARTILE A 19 18 26 24 23
BIERSEE - BT 24 38 147 106
Bf51 4% - B -1 -1 -9 -2 Sl Sl Sl
&EAE 3,542 4,860 5,794 5,938 6,758 6,212 7,284
mEAaE 1,074 1,336 1,660 1,836 2,008 2,160 1,958
EUNEv] 165 257 380 472 303 265 515
KL% - RILER 182 235 307 265 196
EEAE BT 630 668 748 818 869 822 995
EHEAE (Y —REBED) 0 0 0 0 29
—ERIREORABAEE 630 668 748 818 869 822 966
—FREEDOEREAS 630 668 748 818 869 822 966
R 5 23 48 50 70
EE&E 2,468 3,524 4,134 4,102 4,750 4,051 5,327
REEAES 2,370 3,350 3,923 3,867 4,323 3,449 4,659
EHEASE (U —EBED) 2,370 3,350 3,923 3,867 4,323 3,449 4,659
BERSEE - BE 24 30 5
BEREES - BT 372 455
EEAST 202 467 626 1,595 2,727 3,260 3,025
KEEREAE 202 467 626 1,595 2,727 3,260 3,025
BREEAR 200 460 631 1,591 2,727 3,258 3,023
BRE 20 111 111 450 785 788 788
BXRFRE 6 97 97 436 771 774 768
FEFI RS 174 253 423 706 1,170 1,696 1,641
BokkR 0 0 -174
ST - B R 2 7 -5
Z Ofth B M= EE 2 7 -5
R H0ME 4 2 2

HiFT : SPEEDA K Y SIRTERL

~ Sessa Partners 16



Eﬂﬁ I 9326 ~ Sessa Investment Research

¥rya7O0—FEE

2018/283  2019/28  2020/28F  2021/2#  2022/2#1  2023/2#1  2024/2%H

EEFMCLSIFryan— 278 150 398 188 805 217 -54
BUBERE R CIED DN AEHE - CF 122 130 173 239 304 411 357
BUmEEIE - CF 122 130 173 239 304 411 357
B MELzs X O R EF MALzsaHiia s 0

BMEEZSR MRER M AR 33 0 0 -17

RE BT AIELR 33 0 0 -17

BIREEEEFTIMELR 16 =31 1 9 11 -915 309
FERVELEDZEEE - E23CF 1 1 1 1 1 0 25
FBDILER - E%CF 88 -33 -43 -43 -46 -49 -38
BEEHICLDFrya70— -99 -1,339 -402 -650 -1,094 1,006 -2,121
BMREES R & F AL O BRS -119 -15 -602
REFMEEZ DES -119 -15

BMEEZSR MR ERMEEZ D FEA 186 0 0 45

REBmEES D TEH) 186 0 0 45

BIVEE & FE DEUS K& UFE A =125 -1,049 -264 -539 -423 1,378 -451
BEEEE DS -134 -1,372 -266 -539 -423 -812 -451
BIVEE & EDTEE 9 323 2 0 0 2,190

EIVEE EEDIRISE R UFH -46 -70 -99 -131 -115 -157 -171
BIVEEEE OIS -46 -70 -99 -131 =115 -157 =171
BEESICLIFrya7n— -194 1,198 653 676 900 -1,021 1,089
REAEHB DB 640 2,000 1,420 800 1,130 1,150 2,500
REAEAICL 2 640 2,000 1,420 800 1,130 1,150 2,500
REMEH DR F -824 -981 -767 -805 -877 -2,046 -1,099
REIFEA T DRF -804 -981 -767 -805 -877 -2,046 -1,099
HEOER -20

A DOFIT 182 675 653 1
KHDEERUHEH 0 -182
EEINGEES -102 -103
BERVREREYICRIBEER 1 1 0

REkUCREREY OEMNE -15 11 650 213 612 201 -1,086
ReEkUOREREYHREES 1,542 1,528 1,538 2,188 2,401 3,013 3,214
ReERVREAEVIPRES 1,528 1,538 2,188 2,401 3,013 3,214 2,128
ZUV—Fyvyazn— 179 -1,189 -4 -462 -289 1,223 -2,175

HIAT : SPEEDA K Y SIRTERK
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